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Il sottoscritto Dott.ssa Elena Lacquaniti , nella sua qualita di

DIRETTORE GENERALE

di questo [stituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica , con sede in Via Cosimo I} Vecchio 2 - 50139 Firenze, in forza del
Decreto del Presidente della Giunta Regionale Toscana n. 50-del 28/04/2008.
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Visti:
- it D. Lgs.vo 30/12/1992 n. 502 e sue successive modifiche ed integrazioni ¢ la L. R. Toscana n. 40 del 24/02/2005 di
disciplina del Servizio Sanitario Regionale e successive modificazioni ed infegrazioni;

la LRT 4 febbraio 2008, n. 3 recante * Istituzione & organizzazione dell'stituto per lo Studio ¢ la Prevenzione Oncologica
(ISPO) Gestione liquidatoria del Centro per lo Studio e la Prevenzione Oncologica ”;

Dato atto che in forza della LRT 4 febbraio 2008, n. 3 I'lstituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica (ISPO) & Ente del Servizio
Sanitario Regionale, dotato di personalita giuridica pubblica e di autonomia organizzativa, amministrativa e contabile e subentra nelle
aftivita esercitate dal disciolto CSPO a far data dal 1° Luglio 2008;

Visto altresi I'art. 11 defla medesima legge regionale di cui sopra che detta norme per il finanziamento dell'lstituto e, sempre della
stessa legge, I'art. 21 comma 3, che rimanda al PSR la determinazione delle risorse atiribuite alltstituto a partire dal'anno 2009;

Richiamata la L.R. 40/2005 e s.i.m. che, agli articoli 122 e 123, dispone i contenuti e le modaliti di adozione del bilancio di esercizio
per le Aziende Sanitarie;

Viste le Deliberazione del Diretiore Generale n® 81 del 28/11/2008 e n° 34 del 11/03/2009 di "Adozione bilancio preventivo
dellstituto per 'anno 2009", approvato con deliberazione GRT 346 del 04/05/2009;

Visto il Piano Sanitario Regionate (2008-2010), punto 9.1 1l governo delle risorse economico finanziarie- Fondi speciali finalizzati, lett.
), che quantifica in Euro 6.000.000,00 il fondo per il finanziamento delle attivita dell'lstituto per fanno 2009;

Vista la Delibera della Giunta Regionale Toscana n. 531 del 17/05/2010 con la quale & stata assegnata ad ISPO una quota di risorse
aggiuntiva a saldo dell'esercizio 2009 a copertura degli oneri del Servizio Sanitario Regionale pari ad Euro 100.000,00;

Dato atto che con comunicazione del 26/03/2010 la Regione Toscana ha fomito i dati relativi al 5° invio delia mobilita sanitaria attiva
e passiva, infra ed extra regionale per I'anno 2009 e che con nota della stessa Prot. n® 115106/Q.50.40.10 del 27/04/2010 & stato

-definito-che i-valori-di-mobilita da-iserivere-nei bilanci sono-quelliinviati dalla stessa in data 26 marz0.2009, ——

Preso atto che con la nota sopra citata la Regione Toscana ha comunicato che la chiusura det bilanci di esercizio 2009 non poteva
che avvenire in data successiva alla prima seduta utile della nuova Giunta Regionale avvenuta in data 17/05/2010 in quanto in tale
data & stata portata in approvazione la delibera di assegnazione definitiva del Fondo Sanitario indistinto per l'anno 2009;

Vista la Delibera della Giunta Regionale Toscana n. 1343 del 20/12/2004 che approva le disposizioni regionali in materia di
contabilita delle Aziende Sanitarie Toscane ed in particolare i Principi contabili e di controlio per le Aziende Sanitarie, la cui
applicazione & stata prevista a partire dal'esercizio 2005,

Preso atto, inoltre, che nella sopra citata nota della Regione Toscana (Prot. n® 115106/Q.50.40.10 del 27/04/2010) & stato indicato di
far riferimento nella stesura definitiva del bilancio d'esercizio 2009 alla nuova versione della casistica il cui decreto di approvazione e
in fase di certificazione;

Dato atto, inoltre, che il Bilancio di Esercizio dellanno 2009 & stato redatto in conformita alle leggi e alle direttive della Giunta
Regionale Toscana in materia, recependo le direttive contenute nella Delibera GRT n® 1171 del 10/11/2003 * Approvazione schemi di
bilancio delle aziende sanitarie ", con la quale veniva approvato il nuovo schema di bilancio delle Aziende Sanitarie ed il relativo piano

dei conti;

Viste le attestazioni rese dall Istituto tesoriere “Banca CR di Firenze" che portano la seguente situazione di cassa al 31.12.2009:

Descrizione Totale

Fondo cassa al (1/01/2009 2.843.756,93
Incassi 19.626.780,36
Pagamenti 18.798.645,55
Saldo di cassa 31/12/2009 3.771.891,74
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Visti 'Allegato A “Bilancio d'Esercizio 2009 Conto Economico e Stato Patrimoniale”, 'Allegato B “Nota infegrativa al Bilancio” e
I'Allegato C “Relazione del Direttore Generale al Bilancio d'Esercizio 2008 quali pari integranti e sostanziale del presente atio;

Preso atto che dal Bilancio di esercizio anno 2009 emerge un utile di euro 2.441,80;
Acquisito il visto di conformita giuridico amministrativa del Coordinatore Amministrativo;

Con il parere favorevole del Diretfore Sanitario,
DELIBERA

Per quanto esposto in narrativa che espressamente si richiama:

1. Di adottare il Bilancio di Esercizio per I'anno 2009 quale risulta dall'allegato schema (Allegato A), dalla Nota Integrativa —
{Allegato B) e dalla Relazione del Direttore Generale al Bilancio di esercizio {Allegato C) che fanno parte integrante e
sostanziale della presente deliberazione e che evidenziano le seguenti risultanze finali:

STATO PATRIMONIALE CONTO ECONOMICO
Altivo 18.711.757,53 Ricavi 21.736.357,95
Passivo 16.246.048 42 Costi 21.733.816,15
Patrimonio Netto 2.465.709,11 Utile 244180

2. Didare afto che dal Bilancio di esercizio emerge un utile di euro 2.441,80 derivante dall'esercizio stesso;
3. Ditrasmettere il presente atio alla Giunta Regionale Toscana ai sensi-della LRT. 40/2005 art. 122 e 123 e ss.mm.ii,;

4. Di trasmettere il presente afto al Collegio Sindacale ai sensi dellart. 42, comma 2, della L.R. Toscana n. 40/2005
contemporaneamente all'inoltro all'albo di pubblicita degli atti di questo Istituto.

iLD ETTRE GENERALE

IL DIRETTORE SANITARIO
(Dott.ssa Caroima Cuzzoni)
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ELENCO DEGLI ALLEGATI

Allegato A : Bilancio d'esercizio Anno 2009 n. pagine 7 {esclusa copertina)
Allegato B ; Nota Integrativa ai Bilancio di Esercizio n. pagine 50
Aflegato C : Relazione del Direttore Generale al Bilancio di Esercizio n. pagine 23
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Sirutture aziendali da partecipare

SC Amministrazione e Finanza ASF
Contabilita e Controllo di Gestione ISPO
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Allegato A)

Istituto per lo studio ¢ la Prevenzione Oncologica

Bilancio d'esercizio 2009

Adottato con delibera del Direttore generale n°111 del 03.06.2010

Stato patrimoniale

Conto economico




ISPO (Istituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica)

Sede Legale in Firenze, Via Cosimo il Vecchio, 2
Domicilio Fiscale in Firenze, Via Cosimo il Veechio, 2
Codice Fiscale 94158910482

P. IVA 05872050488

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
&) Immaohilizzazioni

L fmmateriali
1) Costi di irepianto & di amplismento
2} Cogti di riverca, di sviluppo
3} Diaritti dibrevetto e di utilizzaz. di opere dell’ ingegao
A1 Irannbhilzzazinni in corso & acconti :
20 Altre

Totale I

1L Afateriali
1) Terrem
21 Fahbricati
a) dispondbili
b) ron disponibili
) destinati alla vendita
3} Impianti e roacchinarl
A) & ftrerzature sanitarie e scientifiche
3 Ilohili £ arredi
) Antomezzl
T Al bent
8) Irruobilizzazion in corso ed acconti

Toiale I

13 Crediti
- entro 12 mesi
- pltre 12 mesi
2) Titoli
Totale Tl

Totale immohilizzazioni
By Atiive circolante

I Rimanenze
1} Sanitazie
21 Hon santars
3 Becconti
Totale I

31/12/2009 31/12/2008
Furo Furo
0,00 0,00
0,00 (0,00
14.056,87 17.048,78
0,00 0,08
40,767,086 1199541
54.823,93 20.044,17
0,00 0,00
0,00 0,00
a03.026,5% 621 962 23
0,00 0,00
381 243 44 508 402,04
700.500,%2 79354878
23183908 25913661
0,00 0,0a
0,00 0,00
0,00 0,00
1.216.629,95 2.182.863,26
0,00 8,00
0,a0 0,00
236.626,83 230.526,83
10.000,00 0,00
245.626,83 235.626,33
2.218.080,71 2.448.534,26
14511496 0,00
15725,39 0,80
0,00 0,00
160.842,35 0,00




IL Credit
1) Da Regione
- erdro 12 mesi
- altre 12 mesi
21 da Comune
- entro 12 mesi
- olire 12 mesi
3} da bxiende sanitarie pubblichs
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
4y LRPAT
- entro 12 mesi
- pltre 12 mesi
53 da Erarin
- entro 12 mesi
- oltre 12 meai
6) Verso altri
- entro 12 mesi
- altre 12 mesi

Totale I

L Atifviti che non eostituiscone immehilizzazioni
1) Partecipaz. che non costituisconn immnbiliz.
21 Titoli che non costituiscono mmobilizzez,
Tatale I

I¥. Disponibiliia liguide
1) Cassa
23 Istitato casaiere
33 CIC Postale
Totale IV

Toiale attive cireolanie

C) Rateie risconti
1) Ratei atind
23 Risconti attii
Totale ratei e risconti

TOTALE ATTIVO

F) Contidandine .
1} Canoni leasing ancora da pagare
2 Depositi canzionali '
- Beni in comodato
- Altri depositi cauzionad
3 Altrd
Totale conii dordine

31/21:2000 311212008
Furo Euro
1413778512 4501 452,77

0,00 3,00

0,co onn

0,00 0,00
3.540.025, 44 214159 38
(.00 0,00

0,a0 0,00

n,co 0,60

1.081.00 0,08

0,00 0,00
623794509 53524642 11
RN 0,00
11.301.837,27 10.068.254,26
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,80

0,co 0,60
377189174 2.943 756,93
26951 40 29.880,38
3.788.843,14 2073.637,31
15351528 T8 13.041.801,57
n,co 0,e0
1.142.154.06 9322314
114215406 222.331,21
18.713.757,53 16.412.657,04
402 852,18 443 087,17
0,08 080

0,00 0,00

0,00 151 280,08
402.632,18 a800.367,17




STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimenio Netto

L Finanziamenti per investimenii
I Riserve da denazioni e lasciti vineolati ad investimenti
IIL Foxndo 8 dotaxione
IV. Yersameni per ripiane perdite
V. Thile o perdiia poriati a nuove
1) Riserve
a) ngerve da raltazioni
b} riserve da plusvalenze da reirvestie
o) altre riserye
VL Tiile o pexdita dell’esexcizio

Totale patrimonio netic

B) Fondi per rischi e oneri
1} Fondi per imposte
2) Fondi per rischd
3Y Altrd fondi per onerd & spese
- Fondi integrativi pensione
- Fondi rinnosd countrattuali
- Elri fondi per orer e spese
Toatale fondi riechi e onerd

C) Tratitamento fine rapporto
1} Prernio operosita medici SUMAL
2y Trattamento fine rapporto
Totale frattamenio fine rapporio

I¥) Debiti
1) Idutul
- entro 12 mesi
- oltre 13 mesi
2) Regione
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
3} Corane
- endro 12 mesi
- olire 12 mesi
) Axziende Sanitarie Pubbliche
- enfro 12 mesi
- oltre 12 mesi
51 ARPAT
- entrn 12 mesi
- oltze 12 mesi

3171272009 31125008

Eum Furo
0,08 0,00
0,06 1.0
2.259.909,57 227462258
6,00 a,00
208.709,54 0,00
0,60 0,00
0,08 0,60
0,00 0.a0
244180 208.709, 54
2.468.150,91 2.4%3.332,10
0,00 0,80
1321 838 A% 618 8A1,08
198.753,53 145.000,00
5518710,22 185280,21
2.072.462,44 042,147,209
0,00 0,00
0,00 0.0
0,00 0,00
0,co 0,00
0,00 0,00
77433 5% 190.623,50
0,00 0,00
0,00 0.00
.00 0,00
1.138 056,04 312040 28
n,a0 000
0,04 0,00
.00 0,00




i} Fomitor
- gntro 12 mesi
- olire 12 mesi

T4 Debiti werse Istituto Tesorisre
- entr 12 mesi
- oltre 12 mesi

8} Diehiti tributard
- entro 12 mesi
- nltre 12 me=i

9% Diebiiti s, istituti di previdenza
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10 Altn debiti
- enfro 12 mesi
- nltre 12 mesi

Totale Dehid

E} Ratei e risconii
1} Ratei pasamd

2) Risconti passivl
Totale ratei e riscont

TOTALE PASSIVO

F) Cond d'ordine

1) Canond leasivg ancora da pagare

2} Depositi canzionali
- Bend in comedato
- Altri depositi cauzionali
T Aln
Todale conti d'oxdine

31-12-2000 31-12-2008
Euxo Euro
4210.538,17 3.563979.3%

0,00 0,80

0,00 0.0c

0,00 0,00

270 564,70 7294387
0,00 0,00
307.436,13 205 386,43
0,00 0,00
85160225 7138.165 09
0,00 0,00
0.954.628,92 5.214.9852,18
1,00 22473
7216.515.28 7.765 200,76
T.218.515,26 T. 166,125,409
18.711.757,53 lo.412.657.04
4265218 A48 087,17
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 151 280,00
482.652,18 o0, 367,17




CONTG ECONOMICO

31-12-2009 31-12-2008
Eure FEuro
A) Valore delia produzione
1} Contnbuti in conto esercizio Q.931 924 50 5774691,13
2) Proventi e ricavi dbversi 10.275740,19 4 624,430,463
3) Coneorsi, recuperi, rimborsi per attivita Hpiche 211.181,72 04,543 20
4} Comparteripazioni alla spesa per prestaziond sanitarie 1.276.244,20 52747120
51 Costi capitalizzati 17.622,99 £811.50
Totale valore della produzisne 2L.712.785,75 1L.030.324,35
B} Casii della produzione
1) Aegmist di bent
d) zequisti di bend sanitan 1069 840,03 513352711
b) aequisti di heni non sanitar 2T AR 03 f1.208,34
2) Accuist & servizi
4) Acennst di servizd sandtar
- servizi sanitari da pubblco 422 470,19 26815783
- gervizi sanitari da privato 1 387 28755 850.060,87
B) Acguisti di serviz non sanifan
- servizi nion sanitasi da pubblico 190.639.75 46.440,33
- serviz non sanitari da privaio 2A0290739 94709532
3) Manztenziond & riparezioni CE7RMEAN 20.118,24
A Godirento berd di terzi 2.154.044,53 133354673
5) Personale sanitario 6.559 032,05 3395310 66
&) Personale professionale 0,00 0.a0
7 Personale teenico 530 985,64 36336731
2} Parsonale anainistrativio 1.469.137,30 683.594,31
) Orneri diversi di gestione 2.970.197,72 1157465791
10 Aremortamento delle mrnobilizzaziond irmrmateriali .
4) atmmortamento software 457977 426219
b) ammottamento migliorie su beni di term 1358902 13.198.85
11) Armrortamento dei fabhricati '
&) mmmaortamento fabbricati on strumentali (disponibil)) 0,0 0,00
b amtmortamento fabbricati strumentat (indisponibili) 15.943,24 9.471.62
12 Arnpoortamento delle altre irmmobilizzazion materiali
) ammortatento impianti e macchinar sanitan 3802194 2.062,80
b} atmmortamento itpianti e macchinar tachici 34.140,01 738454
C} armmortathento itnpiant e macchinan economali 8248186 40,744 23
d) ammortamento attrezzature sanitarie 106 641 06 52.880,92
&) attunortamento mobilio sanitario 10.326,460 5.163,30
) ammortamento mobilio fion sanitario 16.850,23 247347
g attunortamento automezz 0,00 .00
13) Svalutazione dei crediti 254778199 0,60
1) ¥arlazione dsils nmanenze
4) sanitatie -145.116,96 0,00
b} non sanitarie -1572539 0,00
15) Accantonamenti tipici dell'ssercizio T25 608,44 742 160,75
Totale cosii della produzione 2L.123.983,71 10.526.016,12
Drifferenza ira valere e costi di produzione (A-B) 88.802,84 504.578,23
C) Proventi ¢ oneri finanziari
1) Interesai attid 491821 2057231
2} sl proventi 0,00 0,00
3} Intsresei passii 0,00 0,00
43 Albri oneri 0,00 0,08
Totale proventi e oneri finanziari 4.818.21 20.572,31




D Retiificke di valore di attivits finanziarie
1} Rivalutazion
2 Syalitazion
Totale rettifiche di valore di atiivits Ainanziarie

E) Proventi € oneri sivaordinari
1y Proventt Straordinari
g} Plusvalenze
by Altsd proventi straordinar
1y proventi da donaziond € liberalitd diverss
&y sopravvenienze athive
3 insussistenze altive
) altri proventi straordinad
) Oneni Straordinar
a) Minusvalenze
1) dltrl onesd straordinar
13 oneri tribnstan da eserciz precedentd
2) oneti da canse civili
) sopravverdenze Passive
) insussisterze passive
5y altsi oreeri straordinan
Toiale delle partite sivaordinarie

Risultate prima delle imposte (A-B2C+D+Ey
Imposte e tasse

Ttile (Pendita) dellesexcizio

IL DIRETTORE SANITARIO

{Dr.ssa Carolina Cuzzoni}

31-12-z008 31-12-2008
Furp Euro

0o 0,00
0,00 0,00
0,00 1,00
0,00 0,00
453,06 0,00
20008 61 0,00
39937 54 0.oo
03,49 11524
a,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
A9 003,26 0,80
3.53547 0,80
0,00 0,00
18.453,99 115,84
612.374,24 225.060,53
-509.932,44 -316.3556,84
2.441,80 208.709,54

1L DIRETTORE GENERALE

{Dr.ssafElena Lacquan
1™ !
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Bilancio d'esercizio 2009

Adottato con delibera del Direttore generale n°l111 del 03.06.2010

Nota integrativa




Norme e principi contabili di riferimento

11 seguente bilancio ¢ conforme al deftato della normativa in materia di contabilitd e bilancio delle Aziende
Sanitarie di cui alla Legge Regionale n. 40 del 25/02/2005 ed ulteriori direttive applicate ed approvate con
Deliberazioni deila Giunta Regionale Toscana, nonché agli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come
risulta dalla presente Nota integrativa, redatta ai sensi dell’art. 2427 del Codice civile stesso. Per quanto
riguarda i principi contabili seguiti per la formazione del bilancio si ¢ fatto riferimento ai principi contabili
emanati dal’Organismo Italiano di Contabilita, interpretati e integrati dai principi contabili emanati dalla
Regione Toscana per le Aziende Sanitarie, per tenere conto delle specificita del settore sanitario, approvati
con D.G.R.T. n°® 1343 del 20/12/2004 ed integrati dalle nuove casistiche approvate con i decreti GRT n. 1418
del 08/04/2008, n. 1895 del 29/04/2009 e n. 2047 del 29/04/2010.

La presente nota integrativa redatta secondo lo schema indicato, costituisce parte integrante del bilancio

d’esercizio.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione dell'attivita.

1’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivitd o passivitd. In ottemperanza al principio della competenza 'effetto
delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si
riferiscono ¢ non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

Per ciascuna delle voci riportate in bilancio sono di seguito specificati i criteri di valutazione adottati, A
corredo dei dati sono inseriti commenti tecnici di supporto ed ulteriori analisi e informazioni di dettaglio. I
commenti ¢ le analisi sulle ragioni degli scostamenti rispetto alle previsioni iniziali, sono invece riportati
nella relazione sulla gestione.

I dati riportati nel prosieguo della nota integrativa sono espressi in euro se non diversamente indicato.

L’ente ¢ stato costituito il 01/07/2008 e pertanto il presente bilancio riporta, a confronto dei dati

dell’esercizio 2009, i dati del periodo 01/07/2008 - 3 1712/2008.

Immobilizzazioni

Immateriali: sono iscritte al valore netto di conferimento o al costo di acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori, dell’'IVA in quanto non detraibile, di tutti i costi direttamente imputabili e dei costi
indiretti per la quota ragionevolmente imputabile ai beni. Sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso dei vari esercizi, che sono imputati direttamente alle singole voci.

I diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ingegno accolgono i costi sostenuti per ’acquisto di
software applicativo a titolo di proprietd o comunque, a titolo di licenze d’uso a tempo indeterminato
ammortizzabile in quote costanti a partire dall’esercizio in cui inizia il processo di utilizzazione economica.
Le aliquote di ammortamento applicate sono state le seguenti:

Costi d’impianto ¢ d’ampliamento: 20%

Costi di ricerca e sviluppo: 20%




Diritti di brevetto e utilizzo opere dell’ingegno: 20%

Altre immobilizzazioni immateriali: 20%

Le migliorie su beni di terzi vengono ammortizzate secondo [’aliquota prevista dalla natura del bene sul
quale le migliorie sono effettuate, salvo il caso di pitt breve durata del contratto esistente che ne determina
anche la durata del periodo di ammortamento.

Materiali: sono iscritte al valore netto di conferimento o al costo di acquisto o di produzione, comprensivo
degli oneri accessori, del’IVA in quanto non detraibile, di tutti i costi direttamente imputabili e dei costi
indiretti per la quota ragionevolmente imputabile ai beni. Sono esposte al netto degli ammortamenti effettuati
nel corso dei vari esercizi, imputati direttamente alle singole voci sulla base della vita utile economico
tecnica residua.

Le immobilizzazioni materiali vengono incrementate per effetto della capitalizzazione degli eventuali
interventi occorsi negli anni successivi all’acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi ammortamento e se
del caso rivalutate a norma di legge. Il valore viene svalutato in caso di perdita durevole di valore e/o

ripristinato (al netto degli eventuali ammortamenti) qualora vengano meno tali presupposti.

I fabbricati destinati alla vendita sono stati valutati al minore tra il costo, diminuito degli ammortamenti, ed il

valore di presumibile realizzo, e sono rappresentati dagli immobili per i quali ¢ cessata 1’utilizzazione per
attivita istituzionale da parte dell’azienda ¢ sono state avviate le procedure di alienazione.

I fabbricati conferiti dalla Regione Toscana sono iscrifti al loro valore catastale.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono calcolate adottando le seguenti aliquote:
Terreni: non soggetti ad ammortamento

Fabbricati ospedalieri: 1,5%

Altri fabbricati: 3%

Fabbricati destinati alla vendita: non soggetti ad ammortamento

Impianti inseriti stabilmente nel fabbricato ospedaliero: 1,5%

Impianti inseriti stabilmente in altro fabbricato: 3%

Impianti e macchinari sanitari: 12,5%

Impianti ¢ macchinari non sanitari: 12,5%

Macchinari informatici, audiovisivi e da ufficio: 20%

Beni economali: 12,5%

Attrezzature sanitarie ad alta tecnologta: 12,5%

Attrezzature sanitarie ordinarie: 12,5%

Mobili ed arredi: 10%

Automezzi: 20%

Le aliquote di ammortamento sono ridotte al 50% nell’esercizio di acquisizione dell’ immobilizzazione.

In applicazione di quanto previsto dal decreto DGRT 1418 del 08/04/2008 e specificato dalla circolare della
Regione Toscana prot. AOOGRT87465 del 26/03/2008 si ¢ provveduto a scorporare il valore det terreni su
cui insistono fabbricati attribuendo agli stessi, ove non esiste una specifica documentazione sul valore del
terreno, un valore pari al 20% del costo storico inserito in bilancio, al netto di eventuali incrementi suceessivi

all’acquisto del fabbricato. Per gli immobili di primo conferimento. stante che il valore della rendita catastale
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altro non & che il valore attribuito ai fabbricati dal catasto sulla base della categoria e della classe assegnata al
fabbricato, si & ritenuto che il valore dell’ immobile includesse anche un valore del terreno pari a 0 e dunque

non si & proceduto allo scorporo.

Finanziarie: l¢ partecipazioni sono iscrifte, se aventi carattere di investimento durevole, tra le
immobilizzazioni finanziarie al costo di acquisto o di sottoscrizione comprensivo degli oneri accessori. I
valore di carico & rettificato in presenza di perdite durevoli di valore mediante apposite svalutazioni. In
presenza di perdite permanenti eccedenti il valore di carico quest’ultimo viene azzerato e viene stanziato tra i

fondi rischi I’importo residuo fino a concorrenza del deficit patrimoniale.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze, rappresentate sia da scorte di prodotti sanitari sia da prodotti non sanitari, sono vahtate al
minore tra il costo di acquisto o di produzione inclusivo degli eventuali oneri accessori, e il valore di

presumibile realizzazione. La configurazione di costo adottata ¢ quella di Costo Medio Ponderato.

Crediti

I crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo, corrispondente al valore nominale rettificato dal

relativo fondo svalutazione.

Al fini della determinazione del presunto realizzo, sono stati ritenuti recuperabili tutti 1 crediti verso Enti

pubblici per i quali I’azienda ha provveduto agli atti necessari ad interrompere i tempi di prescrizione.

Disponibilita liquide

Sono rappresentate da depositi bancari, denaro ¢ valori in cassa e sono valutate al loro valore nominale.

Pebiti

Sono rilevati al loro valore nominale.
Ratei ¢ risconti
Rappresentano quote di costi e ricavi di due o pin esercizi ripartiti secondo il criterio dell'effettiva

competenza temporale dell'esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti con natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data in cui
si potrebbero verificare. Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati 1 criteri generali di prudenza e
competenza ¢ non si ¢ proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.
Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio ed iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed

essendo stimabile con ragionevolezza I’ ammontare del relativo onere.
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Fondo SUMAI

Rappresenta leffettivo debito maturato alla chiusura dell’esercizio verso i dipendenti determinato in

conformita di legge ¢ dei contratti di lavoro vigenti.

Impegni, garanzie, rischi
Gli impegni e le garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore contrattuale o nominale. I rischi sono

esposti al valore corrispondente alla garanzia prestata. I beni di terzi presso ’azienda sono valutati al valore

di mercato.
Ricavi ¢ costi
I ricavi e i costi sono rilevati secondo i principi della prudenza ¢ della competenza economica, anche

mediante 1’iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Contributi in conio capitale

I contributi in conto capitale assegnati dalla Regione o da atri enti pubblici vengono iscritti nella voce di
Patrimonio netto denominata “Finanziamenti per investimenti” che viene a sua volta utilizzata a copertura
degli ammortamenti delle immobilizzazioni ¢ del costo di acquisto dei beni di consumo acquisiti con tali
contributi o finanziamenti. Analogo trattamento contabile viene adottato per le donazioni e lasciti vincolati

ad investimenti che trovano separata indicazione nel Patrimonio Netto.

Contributi in conto esercizio

[ contributi in conto esercizio vengono iscritti a voce propria nel valore della produzione in quanto correlati
ai costi sostenuti per i servizi e le attivitd demandate all’Azienda. In particolare, i contributi finalizzati alla
realizzazione di specifiche attivita e progetti vengono iscritti a ricavi e riscontati ai futuri esercizi per la parte
non utilizzata. Eventuali acquisti di cespiti effettuati con tali contributi vengono ammortizzati per il loro

intero ammontare nell’esercizio in cui sono acquistati.

Sterilizzazione degli ammortamenti

In aderenza a quanto stabilito nei principi contabili della Regione Toscana ed in linea con la prassi adottata
dalle aziende sanitarie, gli ammortamenti relativi a cespiti conferiti in contropartita al fondo di dotazione
iniziale e quelli relativi a cespiti acquistati con finanziamenti destinati ad investimenti, o a seguito di
donazioni e lasciti, vengono compensati (sterilizzati) mediante iscrizione di proventi in contropartita ai
corrispondenti fondi di patrimonio netto.

Per rispettare il principio della continuitd aziendale gli ammortamenti dei beni oggetto di conferimento da

parte del CSPO, ente posto in liquidazione, e da quest’ultimo non sterilizzati in precedenti esercizi, non sono

stati oggetto di sterilizzazione.
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Tmposte sul reddito

Le irhposte correnti sono calcolate nel rispetto delle norme vigenti in materia. Si & tenuto conto di quanto
previsto dai principi contabili di riferimento in materia di imposte differite ¢ anticipate. A questo proposito
vale la pena sottolineare che non si evidenziano significative differenze temporance che diano origine a
imposte differite, mentre non sono state contabilizzate imposte anticipate non sussistendo le condizioni per

ritenere che possano essere recuperate mediante imponibili nei futuri esercizi.
Operazioni di leasing finanziario

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,

contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo i principio di competenza.

Dati sull’occupazione

Ruolo amministrativo - di ruolo 27 28 -1 28
Ruolo amministrativo - tempo determinato | 13 13 0 13
Ruolo sanitario - di ruclo o4 99 -5 97
Ruole sanitario — tempo determinate 3 4 -1 4
Ruolo tecnico - di ruolo 7 8 -1 8
Ruolo tecnico — tempo determinato 5 8 -3 7
Ruolo prof. -diruolo - 0 0 0 o
Ruocio prof. - tempo determinato & G 0 . o
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STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA
A, Tmmobilizzazioni

A - Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2008 54.823,83
Saldo al 31/12/2008 29.044,17
25.779,76

La composizione delle Immobilizzazioni immateriali & la seguente:

Costi d'impianto ed ampliamento 0.00 0,00 0,00
Costi di ricerca e sviluppo 0,00 0,60 0,00
Diritti di brevetto e utilizzazione opere dingegno 17.048,76 1.4. 055,87 -2.891,89
Immobilizzazioni in corse e accont 0,00 0,00 0,00
Altre immobilizzazioni immateriali . 1 1.995,41 40.767,06 28.771,65

Diritti di brevetto e utilizzazione opere dell’ingegno

Saldo al 31/12/2008 . 17.048,76
Acquisizioni dell'esercizio ' 1.587,88
Rivalutazione dell'esercizio 0,00
Svalutazione dell’ esercizio 0,00
Cessioni dell'esercizio 0,00
Rettifiche : 0,00
Girocenti positivi (riclassificazioni) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazioni) 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -4.579,77

Note e commenti:

L.a voce contiene costi riferiti a software. Le acquisizioni dell’esercizio si riferiscono a software ad uso

statistico (licenze di applicativi),
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Immobilizzazioni in corse e acconti

Saldo al 31/12/2008 0,00
Acquisizioni deflesercizio ' 0,00
Rivalutazione dell'esercizio 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0,00
Cessioni dellesercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

Al131/12/2009 non risultano valorizzazioni relative alla voce “immobilizzazioni in corso e acconti”.

Altre Immobilizzazioni Immateriali

Saldo al 31/12/2008 11.995,41 0,00 11.995,41

Rettifiche 0,00 0,00 0,00
Acquisizioni dell'esercizio 42.360,67 0,00 42.360,67
Rivalutazione dell'esercizio 0,00 0,00 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0.00 0,00 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00 0,00 0,00
Giroconti negativi {riclassificazione} 0,00 6,00 0,00
Ammaortamenti dell’'esercizio -13.589,02 0,00 -13.589,02

Note e commenti:

La voce ‘Migliorie su beni di terzi’ contiene |’importo dei lavori di manutenzione straordinaria e di miglioria
effettuati sugli immobili di proprieta di terzi e concessi in locazione, uso o comodato all’Azienda ovvero in
attesa di conferimento da parte della Regione Toscana. Nello specifico, per ’anno 2009, si tratta di lavori di

manutenzione straordinaria effettuati sull’immobile di Villa delle Rose.
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A - Immobilizzazioni materiali

1.916.629,95

Saldo al 31/12/2009
Salde al 31/12/2008 2.182.863,26
Variazione -266.233,31

La composizione delle immobilizzazioni materiali & la seguente:

Terreni

Saldo al 31/12/2008
Acquisizioni dell'esercizio
Rivalutazione dell'ssercizio
Svalutazione dell' esercizio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Gircconti negativi (riclassificazione)
Cessioni

Rettifiche

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Note e commenti:

Terreni 0,00 0,00 0.00
Fabbricati indisponibili 621.969,83 603.026,59 -18.943,24
Fabbyricati disponibili 0,00 0,00 0,00
Fabbricati destinati alla vendita 0,00 0,00 0,00
Impianti e macchinari 508.408,04 381.243 46 -127.164,58
Attrezzature sanitarie e scientifiche 793.348,78 700.500,82 -92.847,96
Mobili e arredi ' 259.136,61 231.859,08 -27.277.53
Automezzi 0,00 0,00 0,00
Alfri beni 0,00 0,00
Immeobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00

Al31/12/2009 non risultano valorizzazioni relative alla voce “terreni®.
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Fabbricati

Saldo &l 31/12/2008 0,00 621.969,83 0,00 621.969,83

Acquisizioni dellesercizio : 0,00 0,00 0,00 0,00
Rivalutazione dell' esercizio 0,00 0,00 .00 0,00
Svalutazione dell' esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00 0,60 0,00 0,00
Rettifica 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00 0,00 0,00 6,00
Giroconti negativi {riclassificazione) 0,00 0,00 0,00 0,00
interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,60
Ammortamenti defl’'esercizio -18.943,24 0,00 -18.943,24

Note e Commenti:

Le risultanze sopra riportate sono rilevate dal registro dei cespiti.
Gli immobili sono stati suddivisi tra fabbricati disponibili, indisponibili e destinati alla vendita.
Tutti gli immobili sono utilizzati per il perseguimento di fini di fini istituzionali e pertanto sono stati ritenuti

indisponibili, Al 31/12/2009 non sono presenti fabbricati destinati alla vendita.

Impianti e macchinari

Saldo al 31/12/2008 508.408,04
Acquisizioni dell'esercizio 27.479,23
Rivalutazione dell’ esercizio 0,00
Svalutazione dell esercizio 0,00
Rettifica 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio -154.643 .81

Note e commenti:

La voce ‘Impianti e macchinari® contiene diverse tipologie di beni: beni di natura sanitaria, beni di natura
tecnica e beni di natura economale. La voce ‘Acquisizioni’ si riferisce agli acquisti effettuati nell’anno 2009
e fra essi si evidenzia, in particolare, ’acquisto di un’attrezzatura per la conservazione di materiale ¢ provette

a -80°, di Euro 7.'080,01, contabilizzato nella categoria impianti ¢ macchinari sanitari.
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Atfrezzature sanitarie ¢ scientifiche

Saldo al 31/12/2008 793.348,78
Acquisizioni dell'esercizio 13.794,00
Rivalutazione dell’ esercizio 0,60
Svalutazione dell’ esercizio 0,00
Cessioni dell’ esercizio 0,00
Rettifiche . 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nelfesercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

La voce ‘Aftrezzature sanitaric ¢ scientifiche’ contiene gli importi relativi alle attrezzature sanitarie di
proprieta dell’Istituto e tra esse le pit significative sono costituite da apparecchiature per attivita di

diagnostica (ecotomografi).

Mobili e arredi

Saldo al 31/12/2008 259.136,61
Acquisizioni dell'esercizio 0.00
Rivalutazione delt esercizio 0,00
Svalutazione delf' esercizio 0,00
Rettifica 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi {riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00

Note e commenti:

La voce ‘mobili e arredi’ si riferisce a diverse tipologie di beni, sia arredi sanitari che arredi per altro uso

(non sanitario).
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Automezzi

Saldo al 31/12/2008 0,00]
Acquisizioni dell'esercizio 0,00
Rivalutazione dell' esercizio 0,00
Svalutazione deil’ esercizio 0,00
Cessioni dell' esercizio 0,00
Giroconti positivi (riclassificazione) 0,00
Giroconti negativi (riclassificazione) 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00
Ammortamenti dell'esercizio 0,00

Note e commenti:

Al 31/12/2009 non risultano valorizzazioni relative alla voce “automezzi”.

Altri beni

Saldo al 31/12/2008
Acquisizioni dell'esercizio
Rivalutazione dell' esercizio
Svalutazione dell' esercizio
Cessioni dell esercizio
Giroconti positivi (riclassificazione)
Giroconti negativi (riclassificazione)
interessi capitalizzati nell'esercizio
Ammortamenti dell'esercizio

Note e commenti:

Al 31/12/2009 non risultano valorizzazioni relative alla voce “altri beni”.
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Immobilizzazioni in corse e acconti

Saldo al 31/12/2008 ) 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisizioni defl'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Rivalutazione dell' esercizic 0,00 G,00 0,60 0,00
|Svalutazione dell’ esercizio 0,00 0,00 0,00 0.00
Cessioni dell' esercizic 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Rettifica 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti positivi {riclassificazione) 0,00 0,00 0,00 0,00
Giroconti negativi (riclassificazioneg) 0,00 0,00 6,00 0,00
Interessi capitalizzati nell'esercizio 0,00 0,00 0,00 0,00
Ammortamenti dell'esercizio 0,00 0,00 0,00

Note e commenti:

Al 31/12/2009 non risultano valorizzazioni relative alla voce “immobilizzazioni in corso e acconti”.
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AN - Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31M12/2009  246.626,83
Saldo al 31/12/2008  236.626,83
Variazione 10.000,00

Verso Regione 0,00 0,00 0,00 VO,OO -
Verso altre Asl regionali 0,00 0,00 0,00 0,00}
Verso As altre Regioni 0,00 0,00 o,co 0,60
Altri 236.626,83 0,00 0,00 236.626,83

Partecipazioni 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00
Titeli a cauzione 0,00 0,00 0,0C 0,00
THoli in garanzia o,bo C,co ©,00 0,00
Alfri Titoli 0,00 0,00 0,00 0,00

Note e commenti:

La voce crediti per depositi cauzionali & composta unicamente da crediti per depositi canzionali relativi a fitti

passivi il cui dettaglio & di seguito riportato:

Deposito cauzionale affitto viale Volta - INPDAP 61.682,93
Deposito cauzionale affitto Villa delle Rose - Life Cronos 173.200,00
Deposito cauzionale affitto via Cavalcanti - immobiliare Caterina 1.650,00
Deposito cauzionale fornitura ENEL 93,90

La voce partecipazioni comprende la quota di partecipazione di ISPO alla costituzione della Fondazione
dell’Istituto Toscano Tumori, che & una fondazione avente personalitd giuridica di diritto privato. Il fondo di

dotazione della fondazione & di euro 170.000 e I"ente possiede una quota pari al 5,88%.
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B) Attivo circolante

B.I- Rimanenze

Saldo al 31/12/2009 160.842,35
Saldo al 31/12/2008 0,00
' 160.842,35

Rimanenze Iniziali, Finali e Variazioni

Scorte sanitarie

Scorte non sanitarie

Prodotti faaceuta’ci | . 0,00 1.805,70 -1.605,70
Emoderivati e prodotti distetici ' 0,00 0,00 0,00
Meateriali per la profilassi (vaccini) 0,00 G,00 0,00
Materiale diagnostico, prodotii chimici 0,00 43.739,42 -43.739,42
Materiaie dignostici, lastra RX, EEG, ecc. 0,00 41.058,67 -41.058,67
Presidi chirurgici e materiali sanitari 0,00] 58.419.41 -58.419,41
Materiale protesico 0,00 0,00 0,00
Materiali par emodialisi ©,00 0,00 0,00
Prodotti farmaceutici e altro materale uso veterinaric 0,00 0,00 0,00
Plasmaderivati 0,00 0,00 0,00
Aliri beni sanitari 0,00 293,76 -293,76)

Prodott! alimentar 0,00 0,00 0,00

Materiali di guardaroba, pulizia e conviverza in gen. 0,00 1,72 -11,72
Combustibili, carburanti e lubrificanti i 0,00 0,00 ’ 0,00]
Suppaorti informatici e cancelleria 5,00 15.319,55 -15.318,55
Materiali per manutenzions immobili 0,00 0,00 0,00
Materiali per manutenzione automeazzi 0,00 0,00 0,00
Altri beni non sanitari 000 394,12 -394,12

Note e commenti

L’Istituto non aveva rimanenze di magazzino al 01/01/2009. L’Istituto non ha un magazzino interno

avvalendosi de]l MAV quindi le giacenze finali si riferiscono alle scorte di reparto.
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B.II - Credifi

11.391.837.27

10.068.254,26
1.323.583,01

Saldo al 31/12/2008
Saldo al 31/12/2008

Variazione

11 saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze:

Note e commenti:

o I crediti verso Regione sono rappresentati per euro 100.000 da crediti per quota del FSR indistinta e

per euro 1.512.785.72 da crediti per finanziamenti finalizzati.

¢ Tcrediti da altre AASSLL (intra ed extra regione) derivano esclusivamente da attivita in convenzione

Da Regione 4501452,77)  1.612.785.72 0,00 000 161278572
Da Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Da AASS Regione Toscana 154.312,48 3.263.625,75 0,00 0,00 3.263.625,75
Da AASS aitre Regioni 59.846,90 276.309,71 0,00 0,00  276.399,71
Da ARPAT 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
Da Erario 0,00 1.081,00 0,00 0,00 1.081,00
Da Altri ) 3.454787,73|  3.888.014,60 0,00 0.00| 3.888.014,60
Creall per fatture da 1.807.742,83  2.254.324,35 0,00 0,00 2.254324,35
Credli per note di eredfo da 111,55 95.606,14 0,00 0,00 95.606,14

soggette a fatturazione cosi come specificato nella tabella di seguito riportata:
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Crediti verso Aziende Sanitarie

Azjenda USL 1 Massa Carrara 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 3 Pistoia 25.059,76 0,00 25.059,76
Azienda USL 4 Praio 40.436,79 0,00 40.436,79
Azienda USL 5 Pisa 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 6 Liverne 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 7 Siena 0,00 0,00 0.00
Azienda USL 8 Arezzo 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 9 Grosseto 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 10 Firenze 1.731.125,41 0,00 1.731.125,41
Azienda USL 11 Empoli 36.289,08 0.00 36.289,08
Azienda USL 12 Versilia 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Careggi 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Pisana 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Senese 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Meyer 0,00 0,00 0,00
IRCCS Stella Maris 0,00 0,00 0,00
Ente di ricerca CNR 0,00 0,00 0,00
Aziende exira Regione 0,00 0,00 0,00
Plasmaderivati 0,00 0,00
Sopravvenienze attive 0,00 0,00

Azienda Osp. Senese

TR

Azienda USL 1 Massa Carrara 0,00 201,81 -201,81
Azienda USL 2 Lucea 32.030,42 403,62 31.626,80
Azienda USL. 3 Pistoia 1.191,65 303,62 888,03
Azienda USL 4 Prato 3.680,18 10.447,63 -6.787 .47
Azienda USL 5 Pisa 0,00 261,81 -201,81
Azienda USL. 6 Livorno 415,81 101,81 314,00
Azienda USL 7 Siena 4.307,00 2.135,65 2.171,35
Azienda USL 8 Arezzo . 36,80 33,80 3,00
Azienda USL 9 Grosseto 44.949,05 0,00 44.949,05
Azienda USL 10 Firenze 1.191.857.09 113.600,05 1.078.287,04
Azienda USL 11 Empoli 0,00 101,81 -101,81
Azienda USL 12 Versilia 1,81 0,00 1,81
Azienda Osp. Careggi 151.797,50 26.779,06 125.018,44
Azienda Osp. Meyer 0,00 3,00 0,00
Azienda Osp. Pisana 1,81 1,81 0,00

435,61 0,00 435,61

Fondo svalutazione AASS RT 0,00 0,00 0,00
Fondo svalutazione AASS Extra RT 0,00 0,00 0,00
Totale crediti verso AASS RT 3.263.625,75 154.312,48 3.108.313,27
Totale crediti verso AASS Extra RT 276.399,71 £9.846,90 216.552,81
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Per i crediti relativi alle prestazioni in compensazione occorre evidenziare che essi sorgono nei confronti
delle singole aziende sanitaric, ma sono poi incassati tramite la Regione Toscana che trattiene una quota di
FSR da erogare a ciascuna di esse. Non avendo ricevuto dalla Regione la suddivisione per azienda sanitaria
dei crediti per le prestazioni in compensazione ancora aperti al 31/12/2009, il dettaglio riportato nella tabella
precedente ¢ stato ottenuto ripartendo, con la stessa percentuale dei saldi di mobilita attiva (ciog dei ricavi), i
crediti ancora da incassare al 31/12/2009. Si ritiene opportuno precisare che di tali crediti euro 1.679.328,02

sono gia stati incassati nel 2010 (reversale n. 1 del 03/02/2010).

I crediti nei confronti delle AA.SS. toscane extra mobilita sanitaria, al pari dei debiti, sono stati oggetto di

riconciliazione con apposito scambio documentale. Di seguito si riportano:

a) la tabella con il dettaglio della conciliazione

Azienda USL 1 Massa Carrara ' 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 32.030,42 2.896,27 34,928,69
Azienda USL 3 Pistoia 1.191,65 2.258,01 3.449,66
Azienda USL 4 Prato 3.660,16 101,40 3.761,56
Azienda USL 5 Pisa 0,00 0,00 0,00
Azienda USL § Livorno 415,81 0,00 415,81
Azienda USL 7 Siena 4.307,00 125,75 443275
Azienda USL 8 Arezzo 36,80 33,80 70,60
Azienda USL 9 Grosseto 44.949,05 $.970,00 51.919,05
Azienda USL 10 Firenze 1.191.887,09 2.168.15%,23 3.360.046,32
Azienda USL 11 Empoli G,00 0,00 6,00
Azienda USL 12 Versilia 1,81 0,00 1,81
Azienda Osp. Careggi 151.797,50 22 262,07 174.059,57|.
Azienda Osp. Meyer (1) 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Pisana 1.81 0,00 1,81
Azienda Osp. Senese 435,61 0,00 435,61

I valori riportati nella colonna “Fatture da emettere/NC da ricevere” sono iscritti nelle corrispondenti voci tra

1 crediti.
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b) 1 relativi estremi documentali:

Azienda Ns. estremi Estremi alire AASS

ASL 1 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 06-05-2010

ASL 2 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 14-05-2010

ASL 3 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 12-05-2010

ASL 4 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 19-05-2010

ASL S Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Non ci sono partite aperte
ASL 6 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 06-05-2010

ASL 7 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 13-05-2010

ASL 8 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Lett. Prot. 19584 del 15-04-2010
ASL © ‘ Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Fax del 19-05-2010

ASL 10 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Lett. Prot. 49310 del 19-05-2010
ASL 11 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Lett. Prot. 13879 del 26-03-2010
ASL 12 Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 06-05-2010

AO Meyer Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Lett. Prot. 3438 del 29-04-2010
AO Careggi Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 14-05-2010

AO Pisana Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Mail del 19-05-2010

AO Senese Lett. Prot. 1519 del 26/04/2010 Fax del 19-05-2010

e Lavoce ‘crediti da altri’ &€ composta da crediti per prestazioni rese a cittadini e imprese (6,18%), da
crediti per prestazioni rese a istituzioni pubbliche (93,79%) e da crediti verso il personale dipendente
(0,02%) cosi come si evince dalla tabella di seguito riportata. Le voce ‘crediti da altri’ comprende

anche i crediti per fatture da emettere e per note di credito da ricevere che sono stati riclassificati

imputandoli alia voce corrispondente alla natura del debitore.

Credito lordo F.do sval.crediti Credito nettc
Credip vs. soggetti del settore 5.850.654,61 5.850.654.61|
pubblico
Crediti vs. imprese del settore privaio 618.332,70 -245.027,32 372.405,38
Crediti vs. persone fisiche 22.263,21 -8.854.67 13.408,54
Crediti diversi 1.476,56 1.478,56

I crediti in bilancio sono esposti al netto del Fondo svalutazione crediti pari a euro 254.781,99 ritenuto

congruo a rappresentare il valore di presunto realizzo di tali crediti.
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B.III - Attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2009 0,00
Salde al 31/12/2008 0,00 .
Variazione 0,00

Non vi sono attivitd finanziarie al 31/12/2009.
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B.1V - Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2009
Saldo al 31/12/2008

Variazione

0.0C

Note e commenti:

Cassa interna 0,00

Istituio Casslere gestione sanitaria 3.771.891 ,74 2.943.758,93
Istituto Tescriere c/capitale 0,00 0,00
Totale Istituto cassiere 3.771.891,74 2.943.756,93
Conio corrente postale:

3.798.843,14
2.973.637,31

825.205,83

1l saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.
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C) Ratei e risconti attivi

Ratei aftivi Risconti attivi
Saldo al 31/12/2009 0,00 1.142.154,06
Saldo al 31/12/2008 0,00 922 231,21

Variazione 0,00 219.922 85

La composizione della voce & cosi dettagliata:

Ratei attivi

Ratei aftivi

Risconti attivi

Risconti attivi su premi assicurativi 0,00 0,00
Risconti attivi su fitti passivi 1.031.023,40 789.399,57
Risconti attivi su canoni di noleggio e Leasing 111.130,66 110.619,46
Risconti attivi su utenze 0,00 22.194,33
Risconti attivi su servizi elaborazT dati ' 0,60 0,00
Riscont] attivi su costi di manutenzione 0,00 0,00
Risconti attivi su aftro ' 0,00 17,85

Note e commenti:

I risconti attivi rappresentano costi contabilizzati in base a documenti, (fatfure passive), ricevuti nel corso
dell’esercizio ma di competenza dell’anno 2010. In particolare, 1 risconti attivi su fitti passivi sono relativi a
sette fatture emesse d.al fornitore Life Cronos srl per I'immobile “Villa delie Rose™ che sono relative al
periodo 01/12/2009-31/12/2010.
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D) Conti d'ordine

Saldo al 31/12/2009 402.652,18
Saldo al 31/12/2008 600.367,17
Variazione -197.714,89

Canoni leasing da pagare

Beni di terzi a cauzione
Altri

Note e Commenti

Le cifre sopra riportate rappresentano i canont ancora dovuti sulla base dei contratti sottoscritti.
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PASSIVITA

A} Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2009 2.468.150,91 |
Saldo al 31/12/2008 2.483.332,10
Variazione -15.181,19

I. Finanziamenti per investimenti ,{JO 0,00 0,00 0,00
:;V];):t?;is;i e lasciti vincolati ad 0,00 ’ 0,00 0.00 0.00
4. Fondo di dofazione 2.274.622,56 0,00 17.622,99 2.256.999,57
1. fondo di dotazione 2.274.622 56 0,00 17.622,99 2.256.999,57

2.riserve di utili indisponibili 0,00 0,00 0,00 0,00

3. aftre riserve di utili 0,00 0,00 0.00 0,00

IV, Contribedi per ripiano perdite 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Utili {perdite) portati a nuovo 0,00 2(8.709,54 0,00 208.709,54
VI. Utile (perdita) d'esercizio 208.709,54 0,00 206.267,74 2.441,80

1! patrimonio netto rappresenta la dotazione di capitale aziendale al momento della sua costituzione, cioé la
differenza tra i valori dell’attivo e quelli del passivo. patrimoniale, nonché tutte le modifiche che
successivamente al momento costitutivo sono intervenute su tale dotazione iniziale per effetto sia della
gestione annuale che delle operazioni che hanno variatc elementi patrimoniali {(es. rivalutazioni o
svalutazioni).

II patrimonio aziendale nel corso dell’esercizio si decrementa per euro 17.622,99 per effetto della

sterilizzazione e si incrementa di euro 2.441,80 per effetto dell’utile di esercizio.
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Riepilogo sterilizzazioni

Di seguito viene riportata una tabella che riassume il totale delle sterilizzazioni di ammortamenti effettuate

nel periodo 01/07/2008-31/12/2009 suddivise tra le sezioni del patrimonio netto delle quali sono andate in

riduzione.

Finanziamenti per investimenti 0,00

Donazioni e lasciti finalizzati ad investimenti : ~ 0,00

Fondo di dotazione 26.434 49

di cui: relativi ad amm.fi di fabbricati di prima dotazione 26.434,49
refativi ad investimenti finanziati con alienazione di immobili

i quali é stata decisa Falienazione G, 00“

Totale sterilizzazioni al 31/12/2008 -8.811,50
Totale sterilizzazioni con contropartita a patrimonio netto delf'esercizio 17.622,99
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B) Fondi per rischi ed oneri

Saldo al 31/12/2009 2.072.462,44
Saldo al 31/12/2008 949.147 .29
Variazione 1.123.315,15

F.do cause I.egali 0,60 0,00 590.882,44 0,00 590.882,44

F.do per interessi di mora 117.418,39 0,00 0,00 -173,49 117.244,90
Altri fondi - (area rischi} ' 422.502,38 0,00 20.000,00 0,00 442.502,36
Altri fondi - (area oneri) ’ 78.946,33 3,00 92.262,66 0,00 171.208,89

F.do accant. inceniivazione

: 54.142,86 0,00 95.813,30 4,00 149.956,16
pers. dipend. .
F.do accant. ind. accessorie 128.353,51 0,00 156.376,71 0,00 284.730,22
pers. dipend.
F_.dq a_cca_nt. dipend. {mulie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
disciplinari)
F.do accant. progeti 2.783,84 0,00 114.400,00 0,60 117.183,84
specialifaziendali
F.do accant. per medici
convenzionati 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00

Fondao rinnovi contrattuali 145,000,600 0,00 53.753,53 0,00 198.753,53

Note e Commenti

I Fondi Rischi ed Omeri accolgono gli accantonamenti destinati a coprire perdite o debiti aventi natura
determinata, esistenza certa o probabile, ammontare e data di sopravvenienza indeterminata alla data di
chiusura del bilancio. 1 Fondi accolgono:
« Accantonamenti per passivita la cui esistenza & solo probabile (Fondi Rischi)
»  Accantonamenti per passtvita certe ma con ammontare ¢ data accadimento indeterminate (Al
Fondi)
Nel loro complesso i fondi accantonati da questo ente nel corso dell’anno 2009 sono stati pari a euro

1.123.315,15.
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Fondi Rischi
Fondo cause legali: accoglie importi destinati a coprire passivitd potenziali legate alla conclusione di cause
legali in corso. La stima delle passivitd & stata determinata a seguito dellanalisi effettuata dal legale
incaricato e tiene conto di una valutazione delle probabilitd di esito negativo delle cause, in relazione
all’ammontare delle richieste effettuate dalle controparti.
Fondo per interessi di mora: accoglie [’accantonamento effettuato per tener conto di possibili contenziosi sui
tempi di pagamento.
Altri fondi — (area rischi): accoglie accantonamenti relativi a situazioni di contenzioso extragiudiziale, quali
ad esempio contestazioni di fornitori o personale dipendente, accantonamenti a copertura del rischio
aziendale perli sinistri rientranti nella franchigia a carico dell’azienda, ecc.
II saldo al 31/12/2009 & essenzialmente costituito dagli accantonamenti effettuati per far fronte ad eventuali
sopravvenienze passive inerenti il calcolo delle compensazioni 2008 effettuatd daila Regione, (ca. 0,275 min,
di euro), e per fronteggiare un possibile contenzioso con parte del pérsonale dipendente per attivitd di libera
professione equipe svolta nel secondo semestre dell’anno 2008 non riconosciuta dall’Ente, (ca. 0,131 min. di
euro).
Altri fondi — (area oneri): 1l fondo contiene le voci di seguito riportate:
o altri oneri relativi al personale, (ca. 0,158 min, di euro), che sono stati accantonati per coprire oneri
riflessi ¢ IRAP a carico dell’Azienda sui fondi incentivazione e indennitd accessorie, retribuzione
integrativa, ecc. al 31/12/2009);

e oneri per regolazioni premi assicurativi, (ca. 0,013 mln. di euro).

Altri Fondi

Fondi relativi al personale dipendente 'incentivazioni' e 'indennita accessorie” accolgono gli importi
accantonati ¢ non ancora distribuiti, a seguito degli accordi contrattuali e/o aziendali a favore del personale
5tesso.

Fondo per progetti speciali e aziendali: contiene gli accantonamenti per specifici progetti in corso, di
interesse aziendale, previsti da accordi ¢ intese definite a livello aziendale.

Fondo Rinnovi Contrattuali: accoglie i costi derivanti dall’adeguamento delle condizioni economiche, a
seguito dei rinnovi del contratto nazionale del personale dipendente (comparto e dirigenza), relative ai
periodi pregressi (arretrati).

Il Fondo al 31/12/2009 accoglie anche la stima dei costi relativi al biennio 2008 — 2009, competenza 2009

della dirigenza. La quantificazione di tali oneri ¢ stata effettuata sulla base dei criteri definiti dalla Regione

Toscana.
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D) Debiti

Saldo al 31/12/2009 6.954.628,92

Salde al 31/12/2008 5.214.052,16
Variazione 1.740.576,76

1 debiti, valutati al valore nominale, sono cosi suddivisibili in base alla data di scadenza:

Debiti per mutui G.00 0,0G 6,00 0,00 0,00

Debitl verso regione 190.623,50 77 433,59 0,00 0,00 77.433,59
Debiti verso comuni 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Debiti verso aziende

- . 372.949,88 1.138.056,04 0,00 0,00 1.138.0586,04;
sanitarie pubbliche
Dehiti verso ARPAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Debiti verso foraitori 3.563.979,39 4.210.5358,17 0,00 0,00 4.210.536,17|
Deb|t_| verso istituto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tesorigre :
Dehiti tributari 72.943,87 279.564,76 0,00 0,00 279.564,76
Debiti verso stituti di 295.386,43 397.436,13 0,00 0,00 397.436,13
previdenza
alfri debit 718.169,09 851.602,23 0,00 0,00 851.602,23

Note e Commenti
Debiti verso regione

1 debiti verso regione sono costituiti dal debito IRAP al 31/12/2009.

Debiti verso aziende sanitarie pubbliche
1 debiti verso le altre AASSLL (intra e extra regione} sono relativi alle attivitd correnti (personale

comandato, oneri per personale in aspettativa senza assegni, attivita soggette a fatturazione, ecc.).
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Debiti verso Aziende Sanitarie

Azienda USL 1 Massa Carrara 0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00 0,00
Azienda USL 3 Pistoia 0,00 0,00
Azienda USL 4 Prato 0,00 0,00
Azienda USL 5 Pisa 0,00 0,00
Azienda USL 6 Liverno 0,00 0,00
Azienda USL 7 Siena 0,00 0,80
Azienda USL 8 Arezzo 0,00 0,00
Azienda USL. 9 Grosseto 0,00 0,00
Azienda USL 10 Firenze 0,00 0,00
Azienda USL 11 Empoli 0,00 0,00
Azienda USL 12 Versilia 0,00 0,00
Azienda Osp. Careggi 0,00 0,00
Azienda Osp. Meyer 0,00

Azienda Osp. Pisana 0,00

Aznenda Osp. Senese

Aziende extra Regione 0,00 0,00 0,00
Plasmaderivati 0,00 0,00 0,00

Azienda USL 1 Massa Carrara 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 3 Pistoia 57.690,01 0,00 57.690,01
Azienda USL 4 Prato 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 5 Pisa 0.00 0,00 6,00
Azienda USL 6 Livorno 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 7 Siena 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 8 Arezzo 3.125,00 0,00 3.125,00
Azienda USL 9 Grosseto 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 10 Firenze 719.672,32 188.272,83 531.399,49
Azienda USL 11 Empoli 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 12 Versilia 0,00 0,00 0,00
Azienda Osp. Careggi 183.911,99 33.846,67 150.065,32
Azienda Osp. Meyer 1.308,06 0,00 1.398,06
Azienda Osp. Pisana 0,00 0,00 0,00
Azxenda Osp. Senese O 00 0,00 0,00

Totale Debiti verso AASS RT

965.797.38

222.119,50

743.677,88

Totale Debiti verso AASS extra RT

172.258,66

150.830,38

21.428,23
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Azienda USL 1 Massa Carrara 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 2 Lucca 0,00 0,00 0,00
Aziznda USL 3 Pistoia 57.690,01 267.912,47 ' 325.602,48
Azienda USL 4 Prato 0,00 0,60 0,00
Azienda USL 5 Pisa ' 0,00 0,00 - 0,00
Azienda USL 6 Livorno 0,00 34.285,80 34.285,80
Azienda USL 7 Siena ' ' 0,00 0,00 0,00
Azienda USL 8 Arezzo 3.125,00 ) 0,00f 3.125,00
Azienda USL 9 Grosseto 0,00 000 0,00
Azienda USL 10 Firenze 719.672,32 222.133,46 941.805,78
Azienda USL 11 Empali 0,00 ) 0,00 0,00
Azienda USL 12 Versilia 000 000 0,00
Azienda Osp. Careggi 183.911,98 97.262,75 281.174,74
Azienda QOsp. Meyer 1.398,06 11.400,00 12.798,06
Azienda Osp. Pisana 0,00 222.602,97 22260297
“|Azienda Osp. Senese 0,00 0,00 0,00

I valori riportati nella colonna “Fatture da ricevere™ sono iscritti nella voce “Debiti verso fornitori”.

Debiti verso fornitori

I debiti verso fornitori rappresentano passivita nei confronti dei fornitori di beni e servizi ¢ comprendono

’ammontare dei debiti per fatture da ricevere alla data del 31/12/2009 (pari ad euro 1.779.316,87).

Debiti tributari
1 debiti tributari sono costituiti da;: IRPEF, IRES e IVA da versare al 31/12/2009.

Debiti verso istituti di previdenza
I debiti verso istituti di previdenza comprendond i contributi pfevideﬁziali del personale (dipendente,

assimilato, e autonomo) da versare al 31/12/2009 e i riscatti e le ricongiunzioni da regolarizzare.

Altri debiti

La voce "altri debiti' & costituita sostanzialmente dalla voce “debiti vs. soggetti pubblici’ (ca. 0,745 mln di
euro pari 87,44% del totale). Tali debiti sono costituiti per 0,096 mln. di euro da debiti verso I'Universita
degli Studi di Firenze; per 0,523 min. di euro da debiti verso la gestione liquidatoria del CSPO, per 1 depositi
cauzionali girati a questo istituto e per le fatture da cssa contabilizzate in attesa che ISPO subentrasse nei
contratti in essere; per 0,102 nﬂn. di euro, da debiti verso la gestione patrimoniale di INPDAP per I’indennita
di occupazione ¢ gli oneri condominiali relativi all’immobile di viale Volta; e per 0,023 mln. di euro da

debiti verso la scuola superiore S. Anna di Pisa .
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E) Ratei e risconti passivi

“Ratei passivi

Risconti passivi
Saldo al 31/12/2009 0,c0 7.216.515,26
Saldo al 31/12/2008 924,73 7.765.200,76
Variazione -924,73 -548.685,50

Rated passivi

Ratei passivi su utenze 0,00 924,73 -924,73
Ratei passivi su contratti di manutenzione 6,00 0,00 © 0,00
Raiéi passivi su premi di assicurazioné 0,00 0,00 0,00
Ratet passivi su canoni leasing 0,00 0,00 0,00

Risconti passivi su contributi e finanziamenti RT 1.882.483,87 3.500.581,37 -1.618.097,50
Risconti passivi su ASL/AO/IRCCS dellz Regione 52.858,51 77.826,28 -24.967.77 |
Risconti passivi su contributi da altri enti pubblici 4.506.914,77 3.399.664,76 1.107.250,01
Risconti pas;sivi su centributi da privati 774.258,11 787.128,35 -12.870,24 |

Contributi in cfesercizio a destinazione vincolata

0,00

Contributi in c/esercizio finalizzati

Aliri proventi e ricavi

Si riporta di seguito un dettaglio relativo ai risconti dei contributi finalizzati distinti per anno di assegnazione

e settore di attivita:
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Erogatore: Regione Toscaia

2004 872008 TTALUNG Betesning cancro del polmone IT anno Q03398 0025,98 0,00
2005 1342068 [Estensione re gistro toscaa tame (DGRT 120005 38.340.04 206719 AR 3ELES
2006 14/2008 | Atthrarions stages formativi in strufture naz. e Jtetnaz, personale ITT B3 085,596 75.679,56 0.406,40
2006 2172008 | Istituzione & sperimentaz, Ausso DOC sugli screening 503383 495901 30,84
2004] . 222008 ITALUNG Sereening cancro del polmons IH anno 125.423.35 0,60 123,433,335
2006 P08 Sudin determinanti oncogeni a Massa Carrars & Wiareggio I ANNO 7.044,56 6,32 7.037,74
2006 2002003 | Borveghisnza e troritoragain rete oneologica regionale 2401876 F206223 12.236,53
2004 34/2008 ITALUNG Studio Efficacia scresning cancro polmone IV anno 248 640,43 460047 2453945 96
2007 A3F2008 | A ssegnaz. Attivita' formative per personale ITT 25 706,74 £3.298 53 2408 21
2007 442002 [Flusso soreening (L. 13872004 art. 2 Bis) 47 781,43 A7 781 48 0,03
2005 4352008 [Studio determinanti oncogeni a Mazsa Carrars ¢ Viageggio I ANNO 5.016,79 424171 753,03
2005 5072063 [Studio longiiudinale toscans ANNC 2006 0,00 0,00 0,00
2007 6072008 Btudio Longitudinals Toscano (SLT o) —Piano di sttivitd 2007-2008 33.150,23 3341,23 29.309,58
2007 70/2003 [Studio Longitudinale Toscano (3LT o) —Piano di attivita 2007-2000 34.876,89 18.028,67. 16.348,22
067 7142008 | Verifica ed archiv. relazioni ex art. 9 L. 25702 per ghi anni 2005-2008 1.243,87 305,99 - 1,191 88
2087 T4/3008 1 Tmp act of HPY varcination for cervicel cancerin Twscany - I anno 70.050,00 58.360,00 2.4640,00
2007 5003 Smoking preven_iion_andphysical aptivity fof.wumen vesidentin Tuscan 30.000,06 27.00090 300000
uthan aveas at high risk of lung cancer mortality - [ anno
2007 76,2003 \PSA screening for prostate cancer - ERSPC Florence arm. 9.000,00 9.000,00 0,00
2007 77732008 |Surveillance of subject lreated for CIN2Z o more severs cervical lesions 0.000,006 2.0015,00 000
2007 TR0E A phyeizal aciivity and diet to reduse memmogrephic breast density in 99,575,010 40 519,61 04553
postmenopavsal women - I anno
2007 82/2008 [ HPV Triage 18.500,00 18.500,00 0,00
2007 832008 [FOBT Postale 12.823,00 18.325,00 0,00
2007 3442008  Informatizrazione seresning eancyo colon-retiale e citologico 23.200,00 452,76 15.747,24
s002]  sermong | o - Ligwia (Prog, 4) "Monitoring the qualiy of snd-oflife oars through, 5,9 795 g9 172572,94 4713906
pallistive care service and a sentinel network of GPs" -
2007 874200281 PIQ - Toscana {Prop. 1) Detanminanti & salute  ridumione delsischio 107471758 430 818,01 62390157
2007 89/2002 | Progetto SQTM per ASF 4.000,00 3.200,00 200,00
2008 95/2008 {Progetto INDOOR 2008-2010 9.637,26 2.438.69 7.19857
2008 14172008 [ITALUNG Studio Ffficacia soresn sancro polnons (V° anno} 350.000,00 24,706,860 325.293,14
Physical activity and diet to reducs manunographic breast density in
2607 161/2008 postmenop. wromen - 1 anmo ¢ 1l anmo 1 armo vedi AUT. 73/2008) 200.008,00 179.776,03 20228.97; .
2007 16679002 Fmoking preven.tion 'a.nd phyysical activity for’women resident in Tuscan 30.000,00 27.000,00 3000,00
utban areas at high risk of lung cancer mortality - If anno
Surveillance and impact of HPY vaceination on screening for cervical
2067 167/2008 cancer in Tuscany - 1 anno e T anno ( anna edi AT, 7403) 148.000,00 126.000,00 14.600,00
2098 168/2008 [Gestione flussi comunic, campagne di screening (L. 138/2004art. 2 bis) 50.311,00 40.248,80 10.062,30
2008 173/2008 | Flusse Screening 235.000,00 126.178.85 11482113
2008 174/2008 :Fhusso Sereening per ASE 10.000,00 2.080,00 2.000,00
2008 17572003 {Progetto SQTM per ASF 4.080,60 3.200,00 800,00
2008 17672608 |F ormazions s Coordinetento alivello regionale 60.000,80 0,80 60.060,00
2009 6372008 | Supporto attivite’ formative ITT e supporto tsenico Direzione ITT 70.000,00 15.240,15 3473985
2002 T1E0G9 ISTUDIC LOWGITUDINALE TOSCANO U.0. Biostatistica 58.500,00 57.643,68 1.136.32
2009 72/2009 {STUDIO LONGITUD, TOSCANO U.0. Epidem. Amb. Occupaz, 32.000,00 31.086,60 71340
2009 10172009 Prog. promogone delle catmpagne df sereening (L. 138/2004 art. 2 bis) 52.129,00 52,128,00 g£,0a
009 104/2000 | ativazione L. 138/2004 art. 2 bis : 30.000,00 30.000,00 0,08
Totale Regione Toscana 350058137 24992900) 188248387 1.8068.026,50
Exogatore: &ltro
2004 172008 | ¥ aluiazions impatle sereening mammografice 0,00 0,00 0,00
2003 22008} Valutarione esposidone inguinanti aimosfetici area Careggl 0,00 0,0 0,00
2004 32008 {Crdiradical detived malondisldeyde Dina 1.321 83 0,00 132183
2005 ArI00% [Gestione dati screening oncologici 3.09875 305875 0,00
2004 52008 Indic aton gualits prograrmi Screening colorettali 0,50 0,80 0,an
2003 62008 iStandardizzazione sistemd informativi su mesoteliomi 0,00 0,00 0,00
2005 772008 1 ¥ ahatazions tast immunschimico per carcinoma colorettale 0,00 0,00 0,00
20035 92008 iOsservatorio Nazionale 3eresning tumon Femmiminii 23.249 53 &3.1835,53 40.064,00
2005 1172008 Bl arkers of potential distary carcinogens 266381 82323 1.84858
2085 12/2008 | Network of molecular epidemiology of cancer in Italy 382,18 382,10: - 0,03
2085 1572008 [Linee guida screening canero 3l seno, cervice uterina e colonretio 1858959 15.533,43 3.45,26
2006 1642008 Ricerca programma veccinale anti- HPY 359040 3.590.42 0,00
2006 17720081 Epic Ttaly ANNO 2008 1.348,65 1.144,81 203,24
2005 ° 18/2008{Osserv. Naz. Screening - Accordo Biennale [ ARNO 3881263 31412 63 $.400,00
2005 1972008 | Oxyradical derived malondisldeyde - Dr Peluso VRS 0,00 737355
2008 2072608 {Interact 16.385,14 2957.89 13.427,25
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2005 23/2008 | Oxyradical derived matondialdeyde - DrPalli 137,08 137,08 0,00
2006 24/2008 { M odelli statistici impatto vaccinadone anti-HPV 2296041 198 96 22.161,45
2006 25/2003 ! Piano mirato radiaz. Ultravicletta lav. Cuidoor 8,00 0,60 0,60
2006 2672008 Bperim. Algontmo regioni Movarisch 21.200,89 21.181,57 1232
2008 2B/3002 [T alutagione impatto scresning mammografico 278.330,44, 175.036,68 103.293.76
2007 30/2008 |3tudio infezioni HPY donne etd 18- 24 annd 156.416,59 57.860,48 08.556,11
3005 31/2008!Littee guida scrzening cancro el seno, cervice uterina e colonreito 76.059,06 38148 85 47 949 3)
2007;. 3272008 Inguinamento almosfetico e selute: sorvegliana epidem. 776,53 734,26 4227
2004 33/2008 ] Definizione e valutar. Indicaton di glta prev, Second. 34.231.91 34.226,06 5,85
2003 3542008 {RIBES : Rischi e benefici Ecoprafiz di Seraening 2849617 26.406,17 0,00
2006 36/2008 | Dieta & attivita fisica ; trial randomizzatc #ogt menop. 22.760,40 198008 20291,21
2007 3772002 LA pplication of genomie [T ANNO 2007 0,00 0.00 0,50
008 3542008 ICOSMOR - Continuous observation of smoker subjects 259325 104715 648,10
3008 39/2008 [FLAVO: Flavonoids fruits and wegeiables 471449 4714401 4,00
2006 A0/200%  IDAMES: [nnovation of distary 60442 66 25534 37.8935,25
2008 4172088 I FANACES : Physical A etivity, Nuteition, lechol... 22 560,44 884518 1375238
2007 4272008 EURCFIR, pritno semestre 2008 1.267.52 1.267,52 0,00
2005 45/2008]Qsserv. Naz. Screening - Accorde Biennale II ANNC 62 245 89 0,00 65.245,89
2004 4642008 Diogenes - Diet, Obesity and Genes III FASE 35.740.64 2.163,67 23 57407
2007 47/2008 | Arsalisi rischi mesotelioma 1 09365 1,093,635 0,00
20086 4842008 ;Cxyraitical detiverad malondialdebyrds ANNO 2008 108,61 100,51 0,80
2005 31720028 Epie a molecular spidemiclogy pospesiive - anno 2005 0.290,07 335,01 B.835,06
2007 33-34/2002 iDatawarehouss naz, cancto manmhella, cervice utenna e colon retto. 410.000,00 258.288,00 151.7£2,00
2007 55/2008 | Accordo di collab. per la progettaz,, realizzar, e gest. sita web CCML. 51.600,00 6.008,00 45.600,00
2005 564200815 creening neaplasia polmonare 6,968,21 0,08 6,869 21
Oxyradical desived malondialdeyde DMA adducts, individual
208 S0z suzceptibility and dist in colon and breast cancer — anno 2006 27.000,00 10.076,03 1692391
2006 58/2008 | Epi Haly - anno 2006 16.081,92 1616,05 14.465,87
2004 59/2003 [EPIC-Italy - anno 2004 18.000,00 17.208,64 791,36
2006 4072008 ;N etwork of molecular epidemiclogy of cancer in Italy - anno 2003 8.867,86 7065,52 1.802,34
2007 6142008 DN A repair genotype-phenoiype correlalion and impact on cancer 6.000.00 $.000,00 0,00
2007 62/200% Gen—éﬁ - Moleculﬁ: changes and genetic suscepiibility in relation to air 4559239 45.302.39 8,00
polivtion and environmental tobacco smoke
2007 633008 )Comparar. izovo test inmunologico per sereening colo-rettaly 2212582 2445433 3.671,40
2008 64/2008;Clinicel Research Unit 5.080,00 4.500,08 500,00
2007 635/2008] Aromatic DIVA addusis maasurement by 32P-posilabelling 20.000,00 20.000,05 0,03
2007 G6/2008 { Variazione realtivitd supetficiale della silive cristalling 9.500,80 £.550,00 950,00
2007 67/2008 |EPIC-Italy - anng 2007 89 627 27 42.458,54 46 970,73
2007 S5O0 Ox}nadic':a} .detivadr.nal?ndiaideyde DN A adducts, individual 5000000 45000,60 5000,00
suseaptibility and dist in colon and hreast cancer
2007 7212008 {Inuremento soresning onicologic: nelle regior meridionai 82.008,08 63.355,38 12.5644,62
2007 73/2008 Network of molecular epidemiology of cancer in [tely - anno 2007 ©.600,00 9.0080,00 0,00
2007 TARZ00ZINTCC - Nuowe tecnologie per il cervicocarcinoma 63.843.15 11.023,26 32.764,20
005 8072088 1 EuroFIR ulieriore contributo primo semestre 2008 230000 2.500,00 0,00
2008 81/2008:Studio Prevalenza 29 344,48 11.855.87 17 484,61
2008 32008  Teenira digitale nello sereening marme grafico 154.000,00 1196442 142.035 51
2008 8842008 i Conduzione ricesoa acientifica (questionario EFIC) 10.000,00 8.875,70 1.12430
w09 onos|FLO - Liguie (Prog. L) "Effectivencss of the Liverpool cae pathway in 71.340,80 43.996,12 27 343,88
improoving end-of-life- care in Hospital"
2007 0172008 {Progetio "SCORE" 22.600,00 18.438,41 3.511.50
2008 92,2008 i Piano mirato radiaz. Ulravioletta lav. Outdoor 3712538 12.096,80 2502859
2008 9372008 Progetic IMPASHS 30005,00 663,03 29.337,98
2008 9442008 {Questionarn valwiaz, nutrzione pezienti feuc oencefalopatici 333333 3.080,00 333,33
2007 62008 ¥ alutezione interamione tra zend ed ambiente nell'eziologia dei linfomi £.000,00 4,366,756 1.13324
2008 0742008 Progetto INTERACT - I fase 28 206,00 32.182,36 6.023,64
2007 522008 Attivitd segreteria, assist, comdtati e missioni eepertigestions Sito Web 1.170.000,00 83705518 342 964,32
CCM, datawarchouse, soe. per JONS
2009 99,2008 | Nuovi mod. receoite catpiond gereening colon-retto e cersive uterina 71.132,00 32.881,24 39.050,74
2008 144/2008 |Evaluat. of panel of molec. markers in the screen. of colorecial cancer 12.000,00 7.483,35 4511,45
008! L4granng; o - Liguia(Prog. ) "A project io improve the Sollow up in 47.000,00 18.667,34 27.332,66
asymptlomatic breast cancer after primaty therapy"®
2008 148/2008 ¥V alutazions Abboit FealTime Hish Risk HPY. 8.508,00 480514 1.684,86
2008 15272008 [PIO - Toscana (Prog, 3) "La prevenz, primaria cancre della mammetla" 6542840 39723219 26.196,21
2008 154/2083FI0 - Toscane (Prog, 2) "1dentificaz. profili di rischio nella popolaz.® 5142370 17.377.84 34.050,36
2008 1572008 P10 - Tascma(Prog. QSLud%a f:ase III con Tamoxifens @ basse dosiin 21 428,63 057148 857.15
donne con neoplasia intraepiteliale della mammelia
2009 162/2008 {Effetti lungo termine inquin. atmosf.: studio di coorie adulii e bambini {3.000,00 973,30 12.026,70
2008 165/20081PI0) - Toscana (Prog 4) Prevenzione secondaria in oneologia 63 258,06 23837232 104.683,74
2008 £497003 PIO- Tosn:fa:_:a (?‘rng. 5 "Studie rimdo.rniz. placefm controllato fase 111 500,00 2.600,03 00
con ferretinide in donne ad alto fischio per carcinoma mamm,

e
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S

2002 10272009 :Osservatotio Mamionals Soreening I° anno 257.030,00 257.030,00 0,00
2009 1082008 :EP1C-Haly: & molecular epidemiology prospective (anno 2000 100.000,00 100.30,00 0,00
2000 1702008 Cc.lntm]lu del tabagismo: dalla pianificaz regionale alia pianifices, $.080,00 - 766,40 523360
aziendale .
2002 17172008 :CPCARE 9 10.000,00 0.251 24 74816
2008 17372008 {EPIC Traty (1 ANHIS-2008) §0.000.08 60.500,00 0,00
2008 18R2008 : Donazions Ginliand per acquisto strumeniazions per riabilitaz. oncologica 800,00 300,00 0,00
2008 1872008 (F ondo banes biologica 0,00 0,00 Ban
2009 5452000 ,_,Eie:;na breve termine dellinguinamento in sres wbane: particolato 10.000,60 205004 1.049,96
2
2009 J572009 iStudio diineidenza e mortelitd per cervicocarcinomain talia 4895100 1088406 38.066,94
2009 36,2009 FITROCARE 5 - studio sopravvivenza e cura dei malati di fumoys 7.508,00 4923 05 23576,05
260% 6712009 ENVIROCENOMARKERS 2352300,00 224.784,01 1041559
2009 852009 :Piano nazionale di prevenzions dei tumori da lavoro: rschio amianto 7.500,08 £.000,00 1.500,00
2009 365009 Plano nazignale i prevensione deiturmon da lavoro: dschio amianto 23.300,00 20,164,862 333332
g9 752009 i::::;mpano vacecinaz, viras HPV per prevenz. carcinoma cervice 20.000,00 9.164,45 2023555
2002 88/2009:F alutaz. screening per diagnosi tarcinome prostatico e del melanoma 26.500,60 24.000,00 2.500,00
2009 D1/2009  Progetio per increm, potenzialitd diagnostiche e terapeut. in oncologia 1.180.000,00 1.180.008,00 0,00
‘250% 9272009 : Attivitd i supporto a studi clinici tumore alla mammells 420800 4.308,00 300,00
.. L 200900,00 200400,00 K
a0 P09 Analisi cosli nei programmi i screening di prevenzione tumore mammelia 0.0
2000 050000 f.')una:v-:nr{e per acguists di un colonscopic per screening tumon 330,00 2350,00 000
intestinali
2009 9772609 154K o vite i ambiente di lavoro, Studio nel territ. florentino Sud-Est 3.000,00 2.134.44 845,36
2009 9842000 1V alidazione impiego del test Abbolt RealTime High Risk HPY 23.000,80 20.000,60 3.000,00

£
@
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F) Conti d'ordine

Saldo al 31/12/2009 ' 402.652,18
Saldo al 31/12/2008 600.367,17

Variazione -197.714,99

Canoni leasing da pagare

Beni di terzi a cauzione

Note e Commenti

Le cifre sopra riportate rappresentano i canoni ancora dovuti sulla base dei contratti sottoscritti.
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CONTO ECONOMICO

A. Valore della produzione

Saldo al 31/12/2009  21.712.785.75
Saldo al 31/12/2008  11.030.394,35
Variazione 10.682.391.40

142720
Contributi in ¢ esercizio ‘ ©.8631.996,50 5.774691,13 4.157.305,37
Proventi e ricavi di\}ersi 10.275.740,19 4.624 470,63, 5,851 .269,56
Concorsi, recuberi & rimborsi per attivita tipiche 211.181,78 94.943,89 116.237,89
Compartecipaz. alla spesa per prestaz. sanitarie 1.276.244,29 527.477.20 748.767,09
Costi capitalizzati 17.622,99 8.811,50 8.811.49

A.I - Contributi in conto esercizio

Vengono di seguito indicati i contributi in conto esercizio ottenuti nel periodo dai diversi soggetti con le

relative variazioni rispetto all’esercizio precedente:

Regione 8.088.026,50) 4.984.766,71| 3.103.259,79
Comuni 0,00 0,00] 0,00
Province 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Pubblici 1.461.698,76 743.018,53] 718.680,23
Privati 382.271,24 46.905,88; 335.365.35

Di seguito vengono indicati in dettaglio i finanziamenti in conto esercizio assegnati dalla Regione Toscana :
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Decr. RT 2066 | 12/06/2009 |F.5.R. 2009 .100.000, , 6.100.0G0,00

8.00

La guota dei contributi da RT riscontata nel periodo 01/01/2009 — 31/12/2009 ¢ riportata anche nella sezione

‘Stato Patrimoniale — passivita — Risconti passivi’.
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A.2 - Proventi e Ricavi diversi

In compensazione ad aziende sanitarie intra area vasta 3.257.531,01 1.626.313,23 1.631.217,78
in compensazione ad aziende sanitarie extra area vasta 166.625,40 95.127,51 71.497,89
In compensazione ad aziende exira regione 105.471,40 _ 76.368,83 29.104,57
Plasma derivati da compensazione 0,00 0,00 0,00

_|Fatturate ad aziende sanitarie foscane di area vasta 6.169.457,29 2.555.805,50 3.613.651,79
Fatturate ad aziende sanitarie toscane df extra area vasta 60.179,82 31.318.50 28.860,42
Faiturate ad aziende sanitarie exira regiong . 33.265,70 89.998,30 -56.732,60
Fatturate ad altri soggetti pubblici intra ed exira regione 8.677,75 38.085,55 -28.407,80
Prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 36.264,50 5.398,55 30.8656,95
Proventi per prestaz. sanit. erogate in regime di inffamoenia 373.489,22 80.455,66 293.033,56
. = _ : e
Altri proventi per prestazioni non sanitarie

Note e commenti

I proventi e ricavi diversi sono costituiti per il 34,3% dalla mobilitd sanitaria attiva il cui importo e stato
rilevato tenuto conto di quanto indicato dalla comunicazione defla RT di cui alla mail del 26-3-2010. Le
prestazioni fatturate alle Aziende Sanitarie Toscane sostanzialmente si riferiscono alle attivita svolte per
effetto detla convenzione con la ASL 10 di Firenze riguardante i tre screening oncologici: mammografico,
colorettale e cervice uterina. Il restante importo & costituito da prestazioni fatturate ¢ dai proventi per

prestazioni erogate in regime di libera professione intramoenia.

Le prestazioni in compensazione sono cosi riepilogate:

Aziende sanitarie area vasta 3.257.531.,01
166.625 40

Aziende sanitarie exfra area vasta

Aziende sanitarie extra Regione 105.471 40

Plasmaderivati in compensazione 0,00
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A.3 - Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipica

2.300,59|

5.114,22 2.813,63
Sinistri da assicuraz. e azioni di rivalsa 0,00 0,00 0,00
Personale_comandato 172.799.34 81.740,18 91.059,16
Concorsi per refte 0,00 0,00 0,00
Rimborsi vari 33.268,22 10.390,08 22.878,14

Note e commenti:

La voce “Rimborsi del personale” contiene le trattenute a carico dei dipendenti

assicurative stipulate dall’azienda.

A.4 - Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

2008 527.477,20

2009 1.276.244,29

1 ricavi rilevati si riferiscono ai ticket incassati per prestazioni sanitarie erogate nel periodo

01/01/2009-31/12/2009.
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A.5 - Costi capitalizzati

Nella seguente tabella vengono indicate le principali categorie di costi capitalizzati con I'indicazione delle

variazioni rispetto all’esercizio precedente.

Costruzioni in economia 0,00 0,00 - 0,00
Utilizzo contributi in c/capitale 17.622,99 8.811,50 8.811,48
Altri costi capitalizzati 0,00 0,00 0,00

Note e commenti

11 gruppo Costi capitalizzati ¢ composto da:

Utilizzo contributi in c¢/capitale: comprende la quota dei finanziamenti in c/capitale (regionali e di terzi) e del
fondo di dotazione (per i beni di primo conferimento) utilizzata a copertura dei costi di ammortamento delle
immobilizzazioni acquistate con tali finanziamenti (si veda in proposito quanto indicato alla sezione “Stato

patrimoniale — patrimonio netto’).
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B) Costi della produzione

1.297 518,06

Saddo al 31/12/2009
Saldo al 31/12/2008

Varazione

Acquisti di beni 574.851.05 722.667,01
Acquisti di servizi 4.610.104,68 2.132.754,25 2.477.350,43
Manutenzioni e riparazioni 378.742.10 90.118,24 288.623,86
Godimento beni di terzi 2.154.044 55 1.333.546,73 820.497,82
Costi per personale 8.568.154,99 434527428 4,222 830,71
Oneri diversi di gestione 2.970.197.72 1.157.657.91 1.812.539,81
Svalutadone crediti 254.781,99 0,00 254.781,99
Ammortamenti 32567533 143.652,91 182.022 42
Variazioni delle imanenze -160.842,35 0,00 -160.842,35
Accanfonamenti 725.606,44 748.1680,75 -22.554 31
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B.1) ACQUISTI DI EENI 1.297.518,06) 574.851,05 722.667,01
di cui:

costi per met. diagnostico e radalogico 407.1051 30823331 $8.871,70

prasid chirurgici £45.105,10 19522058 340.884,52

B.2) ACQUISTI DI SERVIA 461010488 213275425 2477.350863
dicui:

- prestazion sanitarie in conpensazione da adence sanifarie of area vasta 000 a0 0,00

[presiazioni sanitarie in compersazione da aziende sanitarie extra area vasia co0 Q00 000

prestagoni saritaie in compensazicne o aziende sanitaie extraregicne 0,00 0,00 0,00

prestazion sanitarie faffurde da azienck senitarie foscane df area vasta . 36208855 23382007 12827858

prestazioni sanitarie faurate da aziende senitarie toscare extra area vasta 0,00 0,00 000

prestazioni sanitarie faffurate da aziernde sanitarie extra regiane 250000 0,00 250000

prestazioni saritarie faffurate da alti soggetti pubblici infra ed extra regicne 64.071,54 71.598,54 -7.527.00)

carpartecip. & person. dipertd per atfivita libero profess. in infrarmceria 155.170,33 17.60549 137.564,84

costf per coverzon medche 0,00 0,00 0,00

costi per personde con rapparto df lavaro non subordnato 1.759.090,00 27631373 148277627

altre prestadoni saritearie 953262 71823219 -708,699,57]

altre prestazioni non sayitaie 22576474 81518423 1.44245751

B.3) MANUTENZION E RIPARAZION 378.742.10 90.118,24 288.623,86

B4) GODIVENTO Di BEENI DITERA 215404455  1.332546,73 820.497,82

Note e conumenti

-1 costi per I"acquisto di beni sono prevalentemente costituiti da acquisti di materiale diagnostico e di
presidi chirurgici come evidenziato nel prospetto sopra riportato.

Nei costi per I’acquisto di servizi occorre specificare che le prestazioni sanitarie rese da personale
con contratto di lavoro autonomo, nell’anno 2008 erano state inserite alla voce ‘alire prestazioni
sanitarie’, mentre nell’anno 2009, esse sono state riclassificaie alla voce ‘costi per personale con
rapporto di lavoro autonomo non subordinato’. I costi sostenuti nell’anno 2009 per tali prestazioni
sono stati pari a 0,910 mln. di euro. Inoltre, la voce ‘altre prestazioni non sanitarie’ ¢ essenzialmente
riferita ai costi sostenuti dall’Istituto per utenze, (ca. 0,560 min. di euro), servizi non sanitari
appaliati (puiizja, mensa, logistica e sicurezza, ecc.) per ca. 0,338 mln. di euro e per altri servizi quali
principalmente archiviazione, accettazione-portierato, postalizzazione screening, l help—desk
informatico (ca. 1,677 mln. di euro). '
Nei costi relativi al godimento di beni di terzi si deve evidenziare che le voci pit significative in
termini di costi sono rappresentate dai fitti immobiliari {ca. 1,375 mln di euro) ¢ fra essi merita di

essere rilevato I"importo pagato per Paffitto di Villa delle Rose, pari a ca. 1,122 mln di curo, ¢ le
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voci “canoni leasing operativo” (ca. 0,436 min di euro), “canoni di noleggio” (ca. 0,336 mln di

euro).

B. 5/6/7/8 - Costi per il personale

Dirigenza

Dirigenza medica e veterinaria 2.751.519,29 1.439.940,44 1.311.578,85
Dirigenza non medica 1.445,387 .69 720.568,11 724.819,58
Comparto 2.362.125,07 1.132.802,11 1.228.322,96

Dirigenza 0,00 0,00 0,00

Comparto 0,00 0,00 0,00

91.083,44

31.402,70

Compartc

Dirigenza

417.499,50

206.087,99

P 272.283,87

69.760,22

145.215,63

D

136.327,77

Coemparto

B.9 - Oneri diversi di gestione

1.263.049,31

618.836,09

644.213,22

Indennita e oneri sociali direzione e collegio sind. 236.987,08 115.749,86 124.237,23
Premi di assicuraziong 275656,29 114.949,75 160.706,54
Imposte e tasse 10.902,40 621,61 10.280,79
Altri onert di gestione 2.443651,94 926,336,69 1.517.315,25

I principali costi compresi nella voce ‘Altri oneri di gestione” sono: i trasferimenti ad altri enti di
finanziamenti ricevuti da ISPO per la quota di loro competenza (1,566 mln. di euro), la quota parte dei costi
di struttura di Estav che deve finanziare 'Ente (0,054 min di euro), spese postali {0,258 mln di euro), spese
di rappresentanza, convegni e congressi (0,090 min di euro) e i costi che 1’Ente sostiene per il rimborso alla
ASL 10 di Firenze dei spese da questa sostenute per le attivitd gestite in outsourcing, (contabilita, personale,

prenotazioni, ecc) pari a circa 0,376 mln di euro.
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B.10/11/12 - Ammortamenti

Ammortamento Fabbricati 18.943,24 9.471,62 9.471,62
Ammort. Impianti e macchinar sanitari 38.021,94 2.062,80 35.959,14
Ammort. Impianti e macchinari tecnici 34.140,01 7.384,54 26.755,47
Ammori. Impianti e macchinari ecocnomali 82.481,85 40.744,22 41.737,64
Ammort. Attrezzature sanitarie e scientifiche 106.641,96 52,889,892 53.752,04
Ammort. Mobili e arredi 27.277,53 13.638,77 13.638,76
Ammort. Automezzi 0,00 0,00 0,00
Ammort. costi manutenzione straordinaria 0,00 0,00 0,00
Amm. diritti brevetto e opere dellingegno 4.579,77 4.262,19 317,58
Amm. altre immobilizzazioni immateriali 13.5689,02 13.198,85 390,17

Le singole voci di ammortamento si rilevano anche nella sezione ‘Stato patrimoniale — Immobilizzazioni’,
Trattandosi di beni acquistati in anni precedenti & stata fatta un’analisi delle aliquote di ammortamento ed &
stato ritenuto che le aliquote applicate e riportate nella sezione ‘Criteri di valutazione™ della presente nota

integrativa rappresentino correttamente la reale vita utile residua dei beni.

Nella tabella di seguito specificata si distingue la quota di ammortamento che ha avuto un impatto a conto

economico da quella che & stata compensata con la voce di ricavo “utilizzo contributi in c/capitale”

nell’ambito del processo di sterilizzazione.

18.943,24 1.320,25

Ammortamento Fabbricati 17.622,99

Ammort. Impianti e macchinari 154.643,81 0,00 154.643,81

Ammort. Automezzi e Attrezzature 106.641,96 0,00 106.641,96

Ammort. Mobili e arredi 27.277.53 0,00 27.277,53
0,00 0,00

Ammort. costi manutenzione stracrdinaria

0,00 4.579,77

4.579,77
13.589,02

Amm. diritti brevetto e opere dell'ingegno

Amm. altre immobilizzazioni immateriali

51




B.13 — Svalutazione Crediti

I.’accantonamento & stato effettuato per la consueta revisione dei crediti aperti al 31-12, al fine di tener conto

di eventuali sitwazioni di sofferenza.

B.14 - Variazioni delle rimanenze

Rimanenze Materiale sanitario 145.116,96 0,00 145.116,96

Rimanenze Materiale non sanitario 15.725,39 0,00 15.725,39

Il dettaglio delle rimanenze iniziali, finali e la variazione & riportato nella sezione "Stato patrimoniale -

Attivo circolante - Rimanenze".
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B.15 - Accantonamenti tipici

Saldo al 31/12/2009 725.606,44
Saldo al 31/12/2008 748.160,75
Variazione -22.554,31

Accantonamenti per imposte 0,00 0,00 0,00

Accantonamenti per rischi 615.882,44 603.160,75 _ 12.721,69

Altri accantonamenti 109.724,00 145.000,00 -35.276,00
di eui:

Accanton. per oneri relativi al person. dipend. 109.724,00 145.000,00 -35.276,00

Accantonamento SUMAI 0,00 0,00 0,00

Alfri accantonamenti 0,00 0,00 0,00

Note e commenti:

La voce “accantonamenti per rischi” contiene gli accantonamenti effettuati per:
e gli accantonamenti per passivitad potenziali riferite a cause legali sorte nel corso del 2008 la cui stima
¢ stata supportata da analisi effettuate da parte dei legali incaricati (0,590 mln. di euro).
® fronteggiare I’utilizzo dell’intera franchigia presente sulle polizze assicurative (ca. 0,025 mln. di

euro).

La voce “altri accantonamenti” contiene:

- gli oneri per i rinnovi contrattuali anno 2008 — 2009 accantonati sulla base di quanto indicato dalla

Regione Toscana (euro 100.000);

- gli oneri IRAP relativi a progetti incentivanti svolti nel corso dell’esercizio.
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C) Proventi e oneri finanziari

Interessi attivi
interessi passivi per anficipaz. di tesoreria
Interessi moratori

fnteressi su mutui

Altri interessi passivi

Altri oneri finanziari

4.918,21
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Saldo al 31/12/2009
Saldo al 31/12/2008
Variazione

20.572,31

0,00
0,00
0.00
0.00
0.00

-16.654,10
0,00
0.00
6.00
0,00
0,00

Note e commenii

Gli importi con segno negativo costituiscono oneri, quelli con segno positivo proventi, le variazioni vanno

invece intese come incrementi (di costi o ricavi) se sono positive, decrementi viceversa. La voce & riferita

agli interessi attivi bancari.
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D) Rettifiche di valore di attivith finanziarie

Saldo al 31/12/2009
Saldo al 31/12/2008

Variazione

Non vi sono rettifiche di valore di attivita finanziarie nel corso dell’esercizio.
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E) Proventi e oneri straordinari
Saldo al 31/1 2/2009 18.653,99
Saldo al 31/12/2008 115,84
Variazione 18.538,15

Minusvalenze 0,00
Plusvalenze 0,00
Proventi da donazioni 653,06
Rimborsi per attivita non tipica 703,49
Sopravvenienze attive 29.908,61
Insussistenze atiive 39.927,56
Sopravvenienze passive -49.003,26
Insussistenze passive -3.53547

Note e commenti

La voce sopravvenienze attive fa riferimento a prestazioni rese nell’anno 2008 per le quali & stato possibile
reperire i dati relativi all’attivitd svolta, ed emettere le corrispondenti fatture attive, solo in data successiva
alla chiusura dell’esercizio.

La voce insussistenze attive contiene invece gli effetti economici conseguenti allo storno di costi relativi
all’esercizio precedente che & stato compiuto a seguito della rivisitazione di varie posizioni passive. A fronte
di tale attivita sono state emesse le relative note di credito da parte dei fornitori.

La voce sopravvenienze passive comprende essenzialmente costi relativi a prestazioni di competenza
dell’esercizio precedente di cui abbiamo avuto comunicazione soltanto nell’esercizio in corso e per i quali
non esistevano, ¢ non erano sufficienti, gli accantonamenti presenti in bilancio. In tale voce sono compresi
anche i costi relativi a prestazioni in compensazione, (mobilitd sanitaria passiva), di competenza
dell’esercizio precedente, la cui comunicazione da parte della Regione Toscana & avvenuta solo
nell’esercizio in corso (17.388,75 euro).

La voce insussistenze passive contiene gli effetti economici conseguenti allo storno di ricavi relativi ad

esercizi precedenti che & stato compiuto a seguito della rivisitazione di varie posizioni attive.
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F) Imposte e tasse

609.932,44
316.356,84

Saldo al 31/12/2009
Saldo al 31/12/2008

Note e commenti

Imposte correnti:

IRES 1.775,00 3.227,65 -1.452,65
IRAP 608.157,44| 31312919 295.028,25
Imposte sostitutive 0,00 0,00 0,00

Variazione

293.575,60

1l dato delle imposte contiene Pimporto relativo a IRAP afferente al persoriale dipendente e assimilato e a

TRES calcolata sui beni immobili.
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Allegato C)

Istituto per lo Studio e la Prevenzione Oncologica

Relazione del Direttore Generale al Bilancio

d’esercizio 2009

Adottato con delibera del Direttoré Generale n° 111 del 03.06.2010




1. PREMESSA

L’ Istituto per lo Studio ¢ la Prevenzione Oncologica (ISPO), istituito con Legge della Regione Toscana
n. 3 del 4.02.2008, ha iniziato a svolgere la sua attivitd a far data dal 1° luglio 2008. Le attivita istituzionali

previste per I'Istituto nella Legge istitutiva sono le seguenti:

a) la ricerca, la valutazionc epidemiologica e gli interventi nel campo della prevenzione primaria e
secondaria dei tumori, con particolare riferimento ai programmi di screening, allo studio dei fattori
cancerogeni ambientali ¢ professionali e dei fattori correlati agli stili di vita, allo studio della suscettibilita
individuale e di gruppi ad alto rischio, ed alla valutazione della incidenza, prevalenza e mortalita per tufnori,
nell’ambito degli indirizzi del piano sanitario regionale e del programma di attivita di cui all’articolo 10 della
LRT 3/2008; |

b) la promozione ¢ realizzazione di programmi di screening oncologico per le principali neoplasie;

c) I’assistenza sanitaria e psicologica, la riabilitazione ed il follow-up in regime ambulatoriale in
favore dei pazienti affetti dalle principali neoplasie, collaborando alla definizione dei protocolli ottimali
tramite l'utilizzo di metodologie e competenze interdisciplinari nel pieno rispetto della persona e degli aspetti
etici;

d) la gestione del registro toscano tumori, del registro di mortalita regionale, nonché la gestione delle
mappe di rischio oncogeno, la gestione del centro operativo regionale (COR) per i tumori professionali;

e) la sperimentazione clinica, con riferimento alle attivitd complessive dell’Istituto.

L’Istituto effettua inoltre:
e attivitd ambulatoriali diagnostiche e specialistiche;
e attivita di ricerca anche attraverso la partecipazione a bandi di finanziamento europei;

s attivitd di aggiornamento professionale nel campo della prevenzione oncologica per le aziende del

servizio sanitario regionale e nazionale (formazione esterna).

L’Istituto & inoltre sede del Centro di Riferimento Regionale per la prevenzione oncologica - CRR
(strumento tecnico della rete oncologica regionale per il monitoraggio dell’attivita di screening organizzato ¢
quindi supporto tecnico-professionale per i programmi aziendali) e dell’Osservatorio Nazionale Screening —
ONS (funzione attribuita dal Ministero del Welfare per il monitoraggio e valutazione dei programmi di

screening a livello nazionale).

Nel corso del 2009 dell’Istituto sono stati portati avanti i seguenti interventi di carattere gestionale ¢

organizzativo:

- verifica della congruitd dei prezzi dei servizi erogati e dei volumi di prestazioni rispetto ai costi di

produzione;




- inserimento dell’Tstituto nel circuito del sistema di Area Vasta mediante 1'utilizzo della collaborazione
con Estav Centro cosi come previsto dall’art. 9 della LRT n. 3/2008 al fine di usuftuire delle economic
di sistema;

- proseguimento del servizio di supporto amministrativo dell’ Azienda Sanitaria di Firenze per le attivita
che non rappresentano il “core amministrativo™ per I'Istituto;

- quantificazione delle componenti di costo e ricavo riferite ai progetti di ricerca finalizzata effettuata
secondo i corretti criteri di competenza definiti dai principi contabili della Regione Toscana, ovvero

riscontando 1a quota parte dei ricavi non legati ai costi sostenuti nell’anno di riferimento.

Nel corso del 2009 F'Tstituto ha portato avanti anche il processo di riorganizzazione delle attivita sanitarie
con [’obiettivo del raggiungimento dell’utilizzo pil efficiente delle risorse organizzative, umane e
tecnologiche e di miglioramento complessivo della qualita del servizio offerto.

Di seguito le principali azioni effettuate durante ’anno a tale fine:

¢ Individuazione e definizione dei percorsi sanitari ¢ degli elementi caratterizzanti del percorso

mammella, del percorso coloreftale e del percorso cervice.

¢ Attivazione del Gruppo di Monitoraggio Aziendale nell’ambito del progetto RIS/PACS.

e Studio di fattibilita sulla digitalizzazione completa dello screening mammografico.

e Studio di fattibilitd sulla riorganizzazione dell’offerta di screening mammografico sul territorio
fiorentino anche attraverso Ia riduzione del numero delle unitd mobili.

e  Attivazione del percorso di riabilitazione per il testa-collo in collaborazione con I’AOU Careggi.

In termini economici ’esercizio 2009 chiude con un sostanziale pareggio grazie all’attenta politica di
contenimento dei costi ed alla riorganizzazione dei servizi e delle attivita effettuate.
In estrema sintesi i processi di razionalizzazione dei costi sono stati realizzati grazie alle seguenti azioni

portate avanti dall’Istituto a partire dalla sua nascita:

e attenta programmazione annuale in merito all’approvvigionamento di beni e servizi;

e adesione alle gare Estav per i contratti scaduti ¢ indicazione dei nuovi fabbisogni;

s richiesta di procedure di evidenza pubblica ad Estav nell’ambito della sopra citata programmazione;
s rinegoziazione dei termini contrattuali per i contratti e le forniture ancora in corso;

» completa adesione ai magazzini Estav farmaceutico ed economale;

¢ riorganizzazione delle funzioni tecnico-amministrative con ricorso ad un supporto esterno fornito
dall’ ASF di Firenze in materia di gestione del personale, contabilita e bilancio e CUP-Call Center e
all’Estav Centro per le materie inerenti ’Ufficio Tecnico, I'Ingegneria Clinica e le Tecnologie

Sanitarie;




s razionalizzazione dei servizi di pulizia, archiviazione, accettazione amministrativa, front-office ¢

portierato.

Le principali azioni di carattere tecnico-amministrativo che hanno portato al contenimento dei costi

dell’Istituto possono essere sintetizzate nella seguente tabella:

Oggetto del Contratio

Contratto ex CSPO
(importo annuale)

Contratto ISPO
(importo annuale)

_ RISPARMIO

. OTTENUTO

Note

affid. in economia

FCR Profects e stampante FM-DPL € 80.105.80 € 15.600,00 73505,80 2| previa autorizza e
' e | congruita ESTAV
Servizio di archiviazione € 23552221 € 169.58520 | contratto ESTAV
LI :. contratto ex CSPO
Servizio di accettazione € 565.831,44 €  301.78549 _'264.(}45,95_; /| con razionalizzazione
i) del servizio
| contratto ex CSPO
Servizio pulizia € 262.677,88 € 214.644,24 | con razionalizzazione
del servizio
Linee dati € 22598531 | € 4093660 ~ 181.048,71| contratto ESTAV
g -] affid. in economia
Manutenzione stampante DRYSTAR € 16.560,00 € 4.440,00 ©712.120,00 . *!| previa autorizza ¢
GE congruith ESTAV
S | affid. in cconomia
Servizio manutenzione Mammomat € - € 5.460,00 €5 5.460,00 7| previa autorizza e
e Cilaii | congruitd ESTAV
Servizio manutenzione due apparatireal | ¢ 549915 g 1241496  |€ .0 493584 | conwatto ESTAV
time sistem ¢ genetic analyzer o T
Servizio manut. mammografi digitali € 39072000 1€ 7994515 € 31077485 | contratto ESTAV
Servizio mammografi analogici € 33.012,17 € 33.012,17 . | contratto ESTAV
Telefonia fissa € 14730419 | € 4652572 |€  100.77847 | contraito ESTAV
Noleggio autovetture € 1889539 | € 885744 " contratto ESTAV
Apparecchiature ecografiche € - € 46.800,00 .| contratto ESTAV
Servizio smaltimento rifiuti speciali € 21.912,66 € 14.939,22 ") contratto ESTAV
Servizio smaltimento rifiuti radioattivi € 950,40 € 781,92 “4 comratto ESTAV
affid. in economia
Servizio manut. ecografi Tecnos e Megas | € - € 10.135,07 previa autorizza e
congruitad ESTAV
Servizio manutenzioni frigoriferi € 5.760,00 € 3.240,00 Affid in economia di

ESTAV

TOTALE COMPLESSIVO

€ 1.988.704,40

€ 999.819,23

Oltre alle sopra citate razionalizzazioni & da rilevare che nel corso dell’anno 1lstituto ha rafforzato i

meccanismi di controllo e gli atti propedeutici alla liquidazione delle fatture. Cid ha portato a richiedere per




’anno 2009 I'emissione di Note di credito a storno parziale o totale di fatture per un importo pari a circa
283.000 Euro, | '

In relazione al progetto’ di razionalizzazione dei costi legato alla riduzione del numero di unitéd mobili con
una incidenza stimata in circa Euro 40.000 si segnala la impossibilitd di realizzazione in quanio non
esistevano spazi interni sufficienti per la riorganizzazione delle attivita conseguenti. Per andare incontro alle
esigenze dell’utenza e per non perdere la percentuale di adesione allo screening, in carenza di personale
tecnico, & stato privilegiato il decentramento dei punti di erogazione. E’ attualmente allo studio un progetto

di utilizzo delle tecnologie di ASF dislocate presso i presidi territoriali che al momento non ¢ stato ancora

perfezionato.
L’ANDAMENTO DELLE ATTIVITA’

a) ATTIVITA’ DI SCREENING

" Per quanto riguarda Daftivita di screening oncologico svolta per tutti i comuni dell’ASF (screening
mammografico per i tumori della mammella, screening citologico per 1 tumori della cervice uterina e
screening con la ricerca di sangue occulto nelle feci per i tumori del colon retto), si segnala, a livello
complessivo, la buona ripresa nel 2008 nel numero di rispondenti rispetto al 2007 ed al 2006 come si evince
dal grafico sotto riportato (Grafico 1).

In particolare lo screening colorettale ha fatto registrare nel 2009 un volume di rispondenti superiore a quello
registrato nel 2006 con un trend in costante crescita dal 2007. Buono anche PPandamento dello screening
mammografico mentre un lieve calo si registra nello screening per il tumore della cervice uterina. Tale
risultato & ancora pit significativo se rapportato all’andamento del personale c.d. “produttivo”, ovvero

direttamente coinvolto in tali attivita (Cfr Grafico 2).

Grafico 1




Grafico 2

ERSONALE PRODUTTIV
(Screening) 2007-2009

Criis ing calon reftale

La percentuale di adesione e di estensione per tutti e tre gli screening si ¢ assestata, per il 2009,
sostanzialmente sui risultati ottenuti nel 2008 con un significativo incremento nella percentuale di adesione

dello screening colorettale (+7%).

‘Screening mammografico

'Screening colorettale -

*Dati non definitivi

b) ATTIVITA’ SANITARIA EXTRA-SCREENING

Anche Dattivitd sanitaria effettuata al di fuori delle prestazioni di screening (attivita senologica, attivita
endoscopica, attivitd ecografia, attivitd dermatologica e endocrinologia) ha risentito pesantemente del calo
legato al personale, facendo pertanto registrare una contrazione rispetto ai volumi registrati negli anni passati

in particolare rispetto a quelli registrati nel 2007 (Cfr Grafici sotto riportati).




Grafico 3

Grafico 4 ’

*Incluso personale in convenziong

¢) ATTIVITA’ DI RICERCA SCIENTIFICA E PROGETTI FINALIZZATI

Relativamente all’attivita di ricerca la Direzione si ¢ impegnata nel periodo trascorso nel mantenimento degli
standard pregressi sia dal punto di vista scientifico che dal punto di vista dei finanziamenti ottenuti. Nel 2009
sono stati portati avanti dai professionisti dell’Istituto circa 150 progetti di ricerca per un valore complessivo
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di assegnazione di circa 10,900 milioni di Euro. Inoltre, ¢ stato mantenuto iI sistema, con strumenti contabili
ed extra-contabili, attivato nel 2008 relativo alla gesﬁone e rendicontazione degli stessi che ha permesso di

ricondurre in modo pit puntuale e specifico tutti i costi ai relativi ricavi secondo il criterio economico deila

competenza, evitando cosi di far gravare Pattivita dei finanziamenti sui ricavi istituzionali.

L’attivitd di gestione amministrativa dei progetti finalizzati ha comportato, nel corso dell’anno 2009,

all’attivazione di 37 bandi di selezione pubblica per Pattivazione di collaborazioni esterne ¢ 18 convenzioni

/accordi di collaborazione con altri enti, sia attivi che passivi, di regolamentazione dei rapporti in ambito

progettuale, in linea con la normativa vigente.

Nel corso dell’anno sono state portate avanti le seguenti azioni tese ad accrescere la razionalizzazione e

I’ottimizzazione dell’utilizzo dei finanziamenti legati a progetti finalizzati:

e applicazione della quota di overhead (spese generali) pari al 20% a tutti i progetti con destinazione

del piano economico finanziario successiva al 1° giugno 2009 (ove permesso dall’Ente Erogatore);
e applicazione della quota forfetaria del 5% del costo annuale del Responsabile del progetto;

¢ attribuzione puntuale di tutti i costi legati ai progetti sulle autorizzazioni di spese specifiche.

In relazione all’applicazione della quota di overhead ¢ della percentuale del costo annuale del responsabile
del progetto & da segnalare perd che esistono dei vincoli ad una applicazione generalizzata di tali percentuali
determinate forfetariamente ed in via preventiva. Infatti, i progetti finanziati sono vincolati nell’utilizzo del
finanziamento e non tutti gli Enti esterni erogatori accettano una percentuale di overhead pari al 20% cosi
come pud accadere che le spese per il personale dipendente non vengano considerate fra i costi ammissibili
dal finanziatore (Comunitd Europea, ITT, AIRC, alcuni progetti ministeriali ad es. PIO). La Comunita
Furopea oltre a non riconoscere i costi del personale dipendente a valere dei finanziamenti non riconosce
I’IVA sugli acquisti, le tasse aeroportuali, le provvigioni bancarie, ecc. che quindi rimangono in carico

alF Istituto come componente della quota di cofinanziamento aziendale.

d) LA FORMAZIONE ESTERNA ED INTERNA

Gli eventi organizzati nel 2009 nell’ambito del Programma di Formazione Esterna, approvato con Delibera
del Direttore Generale ISPO n. 29 del 06.03.2009 ¢ successivamente dalla Giunta Regionale con Decreto n.
1508 del 07.04.2009, (Convegni, Conferenze, Seminari, Corsi residenziali ¢ Tirocini) sono stati realizzati
rispettando i seguenti obiettivi:
» promuovere in modo sinergico nell’ambito della rete oncologica toscana (Istituto Toscano Tumori)
percorsi formativi al fine di favorire la discussione di tematiche emergenti del percorso assistenziale,
lo scambio di informazioni tra istituzioni, I’approfondimento di setfori innovativi della ricerca;
« migliorare la qualitd assistenziale, relazionale e gestionale nei servizi sanitari, i sistemi di valutazione

e verifica degli interventi preventivi diagnostico-clinici e terapeutici;




» implementare Putilizzo delle Linee Guida atiraverso “la formazione interdisciplinare”™ per gli
operatori del Sistema Sanitari_o Regionale e Nazionale; '

o promuovere le competenze relazionali attraverso I'innalzamento della specifica professionalita di
ogni operatore e I’aumento della capacita di ognuno a lavorare all’interno della propria organizzazione
e a rapportarsi all’ utenza;

» affinare i processi di comunicazione aziendale all’esterno per migliorare I’integrazione tra clinica e

ricerca e il trasferimento dei risultati dala ricerca alla pratica clinica.

Anche per il 2009 & stato svolto un Piano volto a favorire I"aggiornamento non solo del personale del
Sistema Sanitario della Toscana, ma anche quello di personale di Enti Pubblici e Privati di altre Regioni ¢
liberi professionisti.

Questi operatori hanno trovato presso I’Istituto un punto importante di riferimento per la loro formazione
professionale, dimostrato dai riscontri positivi ottenuti, grazie anche al fatto che un valore aggiunto di ISPO
& proprio la forte integrazione tra attivitd assistenziale di alta qualita e abilita nella elaborazione e

realizzazione di progetti di ricerca e di analisi epidemiologica.

Nel 2009 sono stati realizzati:
+ Convegni/Conferenze: n. 3;
» Seminari: n. 16;
» Corsi residenziali: n. 9;

« Tirocini n. 2 tipologie per un totale complessivo di n. 20 edizioni.

Tutti gli eventi organizzati dal Settore Formazione Esterna sono stati accreditati con il sistema E.C.M.
regionale (Regione Toscana).
Nel 2009 hanno partecipato alle iniziative organizzate dall’Istituto n. 1393 operatori sanitari provenienti da
tutte le regioni italiane e sono state erogate complessivamente n. 1.507 ore formative.
Per quanto riguarda la formazione interna il 2009 & stato un anno di transizione nell’attesa di ridefinire la
struttura interna e le procedure di programmazione ¢ di gestione delle iniziative formative rivolte al
persenale dipendente.
Pur in assenza di un Piano della Formazione ¢ di una strutturazione vera e propria di tali attivita sono state
comungue portate avanti una serie di iniziative rivolte anche al personale dell’Istituto. In particolare, i
dipendenti ed i collaboratori dell’Istituto hanno partecipato alle seguenti iniziative formative:
1) Corso antincendio presso Meyer rivolto a tutti i dipendenti, collaboratori esterni ¢ personale che
presta la propria attivita presso 1'Istituto {ad esempio il personale Evolve);
2) I Lunedi Senologici
- Prevenzione Primaria e chemioprevenzione nel carcinoma mammario
- Carcinoma eredo-familiare
- Terapia neoadiuvante

- Carcinoma mammario: la riabilitazione oltre le terapie
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- L’errore ¢ i problemi medico-legali in senologia

3) Seminari di Epidemiologia

- Stima della sovradiagnosi nello screening del tumore mammario

- Text minino: lettura automatizzata di variabili da stringhe di testo

- Linkage probabilistico e gestione degli archivi informatizzati _

- Confronto tra due politiche di screening colorettale attraverso un modello di simulazione

- Storia di screening dei casi di cervicocarcinoina nella Regione Toscana: periodo2004-2006

- Le variabili socioeconomiche e il Registro Tumori
4) Corsi teorico-pratici di statistica

- Statistica medica applicata alla ricerca clinica 1° modulo, 2° modulo ¢ 3° modulo
5) Corso teorico pratico di citologia urinaria
6) Corso di Counselling Regione Toscana
7) L’introduzione della tecnica digitale nello screening mammografico: protocolli per il controllo di
qualita fisico-tecnico _
8) Seminario : dal pap test ai vaccini: le nuove opportunita nella prevenzione del cancro cervicale
9) Convegno annuale Registro di Mortalita Regionale
10) Convegno i programmi di screening della Regione Toscana: presentazione del 10° rapporto annuale
11) Seminario i cancri d’intervallo nello screening mammografico

12) Corso di formazione e informazione per RLS ai sensi dell’art. 37 d.1gs 81/08

13) Corso CoBiRe organizzato dalla Regione Toscana per Software catalogazione
14) Conferenza ONS sullo screening del carcinoma prostatico
15) Corso per Rischio clinico
16) Corso Privacy
17) Corsi per personale infermieristico e tecnico sanitario
18) Eventi dell’Osservatorio Nazionale Screening
- “a diagnosi anatomo-patologica nei programmi di screening colorettale”
- “ Comunicazione efficace nei programmi di screening: da un approccio casuale a un approccio
strategico™ - I edizione _
- “Giomata di follow-up del corso sulla comunicazione efficace nei programmi di screening”
- “ Comunicazione efficace nei programmi di screening: da un approccio casuale a un approccio
strategico™ -- [l edizione
- “Giornata preliminare su gruppi di rischio e protocolli di screening”

- “VIII convegno nazionale osservatorio nazionale screening (ONS)”

¢) IL PERSONALE DIPENDENTE E LE COLLABORAZIONI

Relativamente al personale operante in Istituto, ’anno 2009 in analogia con quanto avvenuto nel 2008, ha
rappresentato  senz’altro una svolta sia in termini di riorganizzazione deHa struttura nonché di

ridefinizione/reingegnerizzazione delle attivith svolie. Per coprire le carenze di caraftere tecnico-
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amministrativo derivanti dal decremento di personale avvenuto nel periodo di commissariamento del
disciolto CSPO TIstituto ha continuato ad avvalersi di un supporto esterno garantito dal personale presente
presso gli Uffici dell’Azienda Sanitaria di Firenze nonché del supporto fornito da Estav Ceniro nell’ambito
delle funzioni ad esso trasferite ai sensi della LRT 40/2005 e ss.mm.ii.

Di seguito si riportano alcune tabelle e grafici di analisi della composizione del personale dipendente al

31.12.2009 nonché un confronto dello stesso rispetto al 31.12.2008 ed al 31.12.2007.

Tabella 1 - Organico del personale al 31.12.2009 suddiviso per ruolo ed area contrattuale

gétario ' 97
Dirigenza medica e veterinaria 25

Dirigenza non medica 15

Comparto 57

Professionale 0
Dirigenza 0

Comparto 0

Tecnico 12
Dirigenza 0

Comparto 12

Amministrativo 40
Dirigenza 2

Comparto 38

ettore Economico
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Grafice 5
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Tabella 2 - Organico del personale al 31.12.2009 ed af 31.12.2008 suddiviso per ruolo ed area contrattuale

e relative variazioni

Sanitario 3 %4 4 99 -1 -5

Dirigenza medica 1 24 2 24 -1 0
Dirigenia non

medica 1 14 0 15 1 -1

Comparto 1 56 2 60 -1 -4

Professionale 0 0 0 0 0 0

Dirigenza 0 0 0 O 0 0

Comparto 0 0 0 0 0 0

Tecnico 5 7 8 8 -3 -1

Dirigenza 0 o 1 1 -1 l -1

Comparto 5 7 7 7 -2 0

Amministrativo 13 27 - 13 28 0 -1

Dirigenza 0 2 0 2 0 0

Comparto 13 25 13 26 0 -1

Fonte: Estav Centro-Settore Economico

Grafico 7
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Nell’ambito della Convenzione stipulata con I'Universita di Firenze relativamente alle attiviti svolte dalla
S.C. di Biostatistica sono inolire presenti in Istituto, 4 universitari (professori e ricercatori) che svolgono
attivita di ricerca sui metodi per la sorveglianza epidemiologica spazio-temporale, sui modelli probabilistici ¢
previsionali per la valutazione di impatto dei programmi di screening e la stima di impatto e carico di
malattia, disuguaglianze sociali ¢ salute e sui metodi statistici per I’analisi di genomica funzionale.

Oltre al personale dipendente a tempo determinato ed a tempo indeterminato suddiviso come da Tabella 1 e
da Grafici 5 e 6 erano presenti al 31.12.2009, 19 Collaboratori a progetto che hanno svolio la propria attivita
nell’ambito dei progetti finalizzati gestiti dall’Istituto, 2 programmatori interinali utilizzati nell’ambito del
flusso screening ¢ finanziati da specifico finanziamento esterno, 20 Incarichi libero professionali, di cui 4 per
attivita sempre legata a progetti finalizzati ¢ 15 per garantire attivita di specialistica ambulatoriale (attivita
ccografia, attivita dermatologica ed endocrinologia) nell’ambito delle attivitd gestite dal CUP Metropolitano.
L’andamento nel corso dell’ultimo triennio delle suddette tipoIogie di collaborazione viene di seguito

rappresentata nel grafico sotto riportato.

Grafico 8

0

80

80

40

20

1 | e ncarichi ibero professionall s Co.Co.Pro. i< Universitari w3+« Totale collaboratori |-

f) GLI OBIETTIVI DEL DIRETTORE GENERALE
In relazione agli obiettivi del Direttore Generale per anno 2009 oggetto degli incontri in Assessorato della
Salute con I’Assessore ¢ i rappresentanti def MES si riportano di seguito per ciascun obiettivo le aftivita

messe in atto ed i risultati ottenuti.

1. Obiettivi economico-finanziari

Attivita messe in atto:
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e Negoziazione di budget per concordare i volumi di attivita

Risultato finale: Valore della produzione Anno 2009 pari a 21,592

Attivitad messe in atto:

e Predisposta ¢ trasmessa ad ASF nuova Convenzione per Pattivitd di screening con rivisitazione dei
prezzi del servizio sulla base dei costi sostenuti '
Risultato finale: Bozza di convenzione in corso di valutazione di ASF 4
Fatturato ASF per attivita di Screening Anno 2009: 6 Ml di Euro, Fatturato ASF per attivita
di screening Anno 2008; 2,489 Ml di Euro

Attivitd messe in atto:

s Turn-over solo parziale del personale in pensionamento o trasferito per mobilita. In diversi casi il
personale in sostituzione di pensionamenti o mobilita ¢ stato previsto di qualifica inferiore.

Risultato finale: Costo del personale Anno 2009: 8,522 Ml di Euro, Costo del personale Anno 2008: 8,690
Ml di Euro

Aftivitd messe in atto:

o Studio di fattibilitd e relazione tecnica sull’utilizzo del presidio di Camerata e della sede di Viale
Amendola risultata, alla luce delle esigenze dell’Istituto, insufficiente

¢ Predisposizione e pubblicazione per estratto su 4 quotidiani a tiratura loéale ed in versione integrale
sul sito internet ¢ all’albo dellIstituto (sede legale ¢ sedi periferiche) dell’avviso di ricerca immobile
da destinare a sede di ISPO

¢ Proroga dei tempi per la presentazione dell’ offerta dell’immobile

¢ Analisi delle offerte pervenute a seguito della pubblicazione dell’avviso e studio di fattibilita

Risultato finale: Individuazione della sede di Borgognissanti tutt’ora in corso trattative per la definizione di

un accordo per I'utilizzazione e del cronoprogamma dei lavori ¢ della ricollocazione delle attivita ISPO.

Attivita messe in atto:

e Gestione dei finanziamenti finalizzati tramite apposite autorizzazioni di bilancio con gestione ricavi

sospesi attraverso I’utilizzo dei risconti (gia effettuato per il bilancio 2008 e per quello del 2009)
e Creazione di Centri di Costo e Centri di Prelievo per ogni progetto finalizzato al fine di monitorare 1

consumi derivanti dai magazzini Estav
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¢ Monitoraggio extra-contabile dei costi dei progetti finalizzati e trasmissione di tali prospetti in

Regione

Attivita messe in atto:

e Attivazione di convenzioni extra-regione per attivita che danno visibilita all’Istituto

s Attivita incentivante o su progetti finanziati dall’esterno o per situazioni straordinarie non prevedibili

Attivita messe in atto:

e F’ stato tempestivamente comunicato ad Estav il nostro fabbisogno per il 2009 (Si veda nota del

28/11/08 Prot. 1416). Gli approvvigionamenti di beni di consumo vengono fatti tutti attraverso i
magazzini Estav (MAV ed ex-San Salvi).

¢ Procedure ad evidenza pubblica ultimate nel corso del 2009: reti internet e trasmissione dati,
Hardware e Software per Virtualizzazione, Distribuzione automatica cibi ¢ bevande (a seguito di
mappatura interna & stato rilevato che il disciolto CSPO aveva stipulato contratti per la fornitura di
distributori automatici di ¢ibi ¢ bevande che non prevedevano la corresponsione di alcun canone o
cortispettivo in favore dell’[stituto per I'occupazione delle aree e 1'uso delle utenze, pertanto la
Direzione non ha rinnovato tali contratti ed ha inviato formale disdetta ai fornitori attivando al
contempo le necessarie procedure ad evidenza pubblica per la fornitura di analogo servizio che
prevedessero la corresponsione di adeguato canone).

e Procedure ad evidenza pubblica tuttora in corso: servizio di Help-Desk, Web-community,
Accettazione e Front-Office, Diagnostici e Amalitiche di Laboratorio; nell’ambito della
razionalizzazione dei costi e del contenimento della spesa in tali procedure sono stati previsti oneri a
carico dell’Istituto inferiori, senza pregiudicare la qualita del servizio, tramite la partecipazione degh
operatori di ISPO ai collegi tecnici ed alle commissioni di gara.

s Richiesta di adesione a gare o contratti in corso: Servizio di archiviazione, Tecnologic Sanitarie,
Materiale Diagnostico, Sistema automatico per citologici in strato sottile, Fornitura azoto per banche
biologiche, Noleggio autovetture (il parco macchine ¢ stato ridimensionato sulle reali necessita da 5
auto a 2), Disinfestazione presidi, Fornitura e posa in opera di frigoriferi ¢ congelatori, Fornitura in
service di sistemi analitici, RIS-PACS, Agenzia di fornitura personale interinale, Raccolta, trasporto
e smaltimento rifiuti speciali pericolosi e non e materiali radioattivi.

Risultato finale; Si veda tabella azioni di razionalizzazione

T
ety

Spesa pof servizi don sanfarino

o =8 il

b e G A

Attivitd messe in atto:
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s Rinegoziazione servizi non sanitari ed adesione gare Estav (Accettazione, front-office, portineria,
Trasmissione dati digitali, riclassificazione dei locali con il supporto del Link-up di ASF ¢
ridefinizione conseguente del servizio di pulizie).

¢ Negoziazione di Budget con i CdR per il contenimento dei costi dei servizi non sanitari e dei beni di
COnsSUmo.

Risultato finale: 5i veda tabella azioni di razionalizzazione

Attivita messe in atto:

s Negoziazione di Budget con i CdR per la definizione di procedure che consentano I'incasso dei
ticket anticipato rispetto all’erogazione della prestazione sanitaria. '

o Attivazione di ulteriori sistemi di riscossione (riscuotitrici automatiche, POS da banco) oltre a queli
£ia presenti.

s Ridefinizione della modulistica per il rimborso ticket ¢ per le esenzioni anche in applicazione della
DGRT 349/2009.

Risultato finale: Importo Compartecipazione alla spesa per prest. Sanitarie Anno 2009: 1,276 M1 di Euro
Importo Compartecipazione alla spesa per prest. Sanitarie Anno 2008 (*2): 1,054 Ml di Euro

Attivitd messe in atio:

e Negoziazione di budget per il rispetto delle scadenze per quanto riguarda il CE.
¢ Definizione nell’ambito del service tecnico amministrativo con ASF dei flussi informativi da
elaborare ¢ trasmettere a carico dell’Azienda 10 (flusso di cassa).

Risultato finale: Rispetto delle scadenze nel 100%

Nel corso dell’anno I’Istituto si & prontamente adeguato alle modifiche legislative intervenute con particolare
riferimento agli obblighi connessi con la ¢.d. Operazione Trasparenza (pubblicazione in internet dei tassi
di presenza/assenza del personale, dei curricula, degli stipendi e dei riferimenti dei dirigenti in servizio e
delle collaborazioni esterne atiive), _alle visite fiscali, alle modifiche delle comunicazioni in materia di
relazioni sindacali. |

Sono stati altresi attivati gli invii dei flussi economici ministeriali in precedenza mai effettuati dal ex-CSPO
quali la trasmissione del Conto Annuale, del Monitoraggio del Conto Annuale, della Relazione al Conto

Annuale, del Modello CE, del Modello SP e def Modello LA.
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1l Direttore Generale ha infine, con Delibera n. 72 del 31.03.2010, provveduto ad approvare il Documento

Programmatico per la Sicurezza dei dati per I’anno 2010 cosi come previsto dalla normativa vigente in

materia.

E nell’ambito di questo quadro complessivo che viene presentato il bilancio di esercizio 2009.

3. LA SITUAZIONE DI LIQUIDITA E I TEMPI DI PAGAMENTO

Nel corso dell’esercizio 1'Istituto & riuscito a contenere i tempi di pagamento a fornitori nell’ambito dei 90
giorni. Al 31/12/2009, infatti, i tempi medi di pagamento sono risultati pari a 97,89 giomi senza, oliretutto, la

necessita di fare ricorso ad anticipazioni di cassa con il proprio Istituto Cassiere.

4, L’ ANDAMENTO GESTIONALE

At fini di una piu agevole lettura dell’andamento gestionale si riporta una tabella che illustra il risultato
dell’esercizio 2009 in forma riclassificata, cosi da permettere considerazioni economiche pin significative e

per individuare strumenti che possano migliorare I"azione futura. Per questo esercizio, il bilancio & stato

pertanto riclassificato in una forma che aggrega categorie di costo omogenee rispetto alla destinazione della

spesa.

Sone pertanto individuati come “costi di produzione™ i costi sostenuti per la produzione diretta dei servizi

sanitari ¢ delle attivitd di ricerca, in modo da evidenziare il risultato della attivita di produzione.

Contributi RT - FSR 6.000.000
Contributi RT - Altri 100.000
Contributi RT - Finalizzati 1.988.026
Contributi da altri Enti e privati 1.843.970
Ricavi da attivita sanitaria 11.302.037

Altrd ricavi 293,581

Consumi di beni 1.136.676
Servizi sanitari 1.661.388
Personale 0.106.814
Spese generali 4.415.128
Manutenzioni e riparazioni 378.742
Canoni di noleggio e leasing 778.609
Ammortamenti 325.674
Servizi esternalizzati 2.793.547

17




4918
1.775
980.388

Proventi finanziari

Imposte d'esercizio

Accantonamenti a Fondi

LP Ricavi | 185.168
LP Costi 155.170

Oneri straordinari

18.654
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3.1 Il valore della produzione

Il complesso del valore della produzione nel 2009 & risultato pari a 21,527 milioni di Euro. La composizione
di tali ricavi, & determinata per il 28% dal finanziamento regionale legato all’erogazione della quota del
Fondo Sanitario Regionale (come da PSR 2008-2010), per il 18% circa da voci legate a progetti finalizzati,
per il 54% a voci derivanti dall’erogazione di prestazioni sanitarie in compensazione o fatturate ¢ per lo 0,3%

circa da proventi derivanti dall’attivita di formazione esterna.
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3.2 1 costi d’esercizio

1T complesso dei costi d”esercizio relativi alla gestione tipica & risultato pari a 21,123 milioni di euro. I costi

di produzione diretta rappresentano il 97% del totale di tali costi.

Grafico 10

Consumo di beni: questa voce rappresenta il valore degli acquisti di beni sanitari e non sanitari effettuata nel

corso dell’esercizio al netto della variazione delle rimanenze. Tale voce incide sul complesso dei costi della

produzione diretta per circa il 5%.

Servizi sanitari: si tratta dei costi per prestazioni che vengono acquisite a seguito di convenzioni stipulate
con altre aziende pubbliche, principalmente con I’AQU Careggi e con PASF, nonché dei costi per personale
con coniratto di lavoro autonomo che effettua attivitd sanitaria specialistica di diagnostica per I'Istituto

(ecografisti, dermatologi, ecc.).

Personale: rappresenta la voce pill consistente dei costi di produzione diretta (circa il 44%, inclusa 'IRAP).
La stima del costo di competenza 2009 del rinnovo del contratto della Dirigenza relativo al biennio 2009-

2010 & stata accantonata in apposito fondo rischi ed oneri.
Spese generali: riepilogano diverse categorie di costi, tra le quali le principali sono: gli affitti passivi, le

polizze assicurative, il trasferimento di finanziamenti ad altri enti nell’ambito delle convenzioni relative a

progetti finalizzati, le indennité ai direttori e al collegio sindacale, gli oneri vari.
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Manutenzioni e godimento beni di terzi: contiene la spesa, in buona parte gestita anche attraverso contratti

di global service, per I'utilizzo ¢ la manutenzione delle attrezzature e delie tecnologie sanitarie.

Servizi esternalizzati: includono i servizi completamente gestiti esternamente all’Istituto, quali mensa,

pulizie, accettazione, portierato, vigilanza, postalizzazione screening, archiviazione, ecc.

Ammortamenti: I'importo risulta abbastanza contenuto ed incide per circa il 2% sul costo della produzione

diretta.

3.3 11 confronto fra CE consantive e CE preventivo

Si riporta infine una tabella di confronto fra il Bilancio preventivo ed il Conto Economico Consuntivo 2009,
Gli scostamenti fra il preventivo ed il consuntivo in termini di attivita sono legati principalmente ad una
minore produzione in termini di prestazioni erogate legata all’impossibilita di oftimizzazione delle risorse
umane e tecnologiche, ottenibile attraverso Iunificazione presso una unica sede. C’¢é stato inoltre un maggior
utilizzo dei  finanziamenti programmati rispetto a quanto previsto grazie ad un
potenziamento/riorganizzazione interna della attivitd finalizzate alla gestione amministrativa dei progetti
oftre che ad assegnazioni di finanziamenti nate nel corso dell’anno per rispondere ad esigenze non
programmabili (progetto regionale per la promozione del diritto di accesso del cittadino e garanzia dei tempi
di attesa per prestazioni mammografiche). 7

Sul fronte dei costi il contenimento delle attivitd ha portato come necessaria conseguenza dei benefici in
termini di minori acquisti/consumi di beni e ad una riduzione dei costi per prestazioni sanitarie richieste
all’esterno (da pubblico). La differenza in positivo fra CE 2009 ¢ BP 2009 nella voce prestazioni sanitarie da
privato & da imputarsi alla rinegoziazione dei compensi che & stato necessario effettuare nell’ambito dei
contraiti stipulati con i libero professionisti operanti presso I'Istituto.

1! rilevante calo nella voce prestazioni non sanitarie da pubblico ¢ da imputarsi invece ad una diversa
classificazione fra preventivo e consuntive di alcuni costi d’esercizio quali il supporto tecnico-
amministrativo fornito da ASF, i rimborsi per il CUP/Call Center ed i premi assicurativi che sono stati
inseriti nella voce oneri diversi di gestione.

Il consistente scostamento nelle voci prestazioni non sanitarie da privato e manutenzioni e riparazioni ¢
attribuibile all’opera effettuata dall’Istituto relativamente a rinegoziazioni dei contratti in corso ¢ adesione
alle gare Estav che hanno consentito di ottenere notevoli risparmi economici.

Lo scostamento nella voce godimento beni di terzi ¢ invece attribuibile al mancato noleggio delle licenze
SAS, al noleggio dei CR e dei DR per la digitalizzazione completa dello screening mammografico (progetto
che non ¢ stato possibile avviare, come previsto, nel 2009) ed alla mancata attivazione del RIS PACS (anche
questo posticipato per problemi connessi alla dislocazione fisica su pili sedi delle attrezzature da collegare al
sistema ed alla difficoltd connessa alla realizzazione del progetto attuativo senza avere certezza sulla

dislocazione fisica dei punti di offerta).
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L’incremento nel costo del personale sanitario ed amministrativo ¢ da imputarsi prevalentemente agli
adeguamenti per gli omeri contrattuali mentre il calo nella voce personaie tecnico & legata alla mancata
sostituzione del Responsabile del Sistema Informativo che ¢ andato in pensione nel corso dell’anno a causa
del trasferimento ad Estav avvenuto a meta anno delle funzioni inerenti le Tecnologie Informatiche ed 1
Sistemi Informativi.

La voce oneri diversi di gestione risente, come gia detto, della diversa classificazione delle voci di costo
rispetto al preventivo ¢ da un maggiore utilizzo dei finanziamenti finalizzati, in particolare per quanto
rignarda ’attivazione di convenzioni (passive per PIstituto) con gli altri partner nei progetti di ricerca
(trasferimenti finanziamenti ad altri enti).

La riduzione nella voce ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali & legata al mancato acquisto dei
SW gestionali sanitari (screening, accettazione, laboratori) legati al progetto di reingegnerizzazione del
Sistema Informativo dell’Istituto. Progetto che non ¢ stato possibile realizzare sia per la cessazione e
mancata sostituzione del Responsabile del Sistema Informativo sia per il contestuale passaggio delle funzioni
relative alle Tecnologie Informatiche ad Estav Centro. Tale progetto & attualmente in corso di valutazione ed
analisi con il fattivo supporto del personale Estav.

La differenza fra CE 2009 e BP 2009 nella voce ammortamenti delle immobilizzazioni materiali & invece
interamente imputabile ai mancati acquisﬁ delle attrezzature che sarebbero state necessarie per allestire la
nuova sede. .

La voce pil rilevante degli accantonamenti tipici dell’esercizio riguarda cause promosse da dipendenti
dell’Istituto, a fine d’anno, nei confronti dell’ex CSPO nelle quali risulta coinvolto anche ISPO quale
chiamato in solido per la richiesta di riconoscimento della continuita datoriale, che non erano prevedibili al

momento della predisposizione del preventivo.

BP 2009 CE 2009 Differenza
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 9.137.000 9.931.997 794.997
2) Proventi per ricavi diversi 11.036.000 10.275.740 -760.260
3) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 205.000 211.181 6.181
4y Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie 1.378.000 1.276.244 -101.756
5) Costi capitalizzati 0 17.622 17.622
Totale Valore della Produzione 21.756.000 21.712.784 -43.217
B) COSTI DELLA PRODUZIONE '
1) Acquisti di beni 1.480.000 1.297.518 -182.482
2) Acquisti di servizi
a) prestazioni sanitarie da pubblico 508.000 428.670 -79.330
b) prestazioni sanitarie da privato 1.144.000 1.387.888 243.888
¢) prestazioni non sanitarie da pubblico 728.000 190.640 -537.360
d) prestazioni non sanitarie da privato 2.818.0600 2.602.907 -215.093
3) Manutenzioni e riparazioni 466.000 378.742 -87.258
4) Godimento beni di terzi 2.550,000 2.154.045 -395,955
5) Personale sanitario 6.412.000 6.559.032 147.032
6) Personale professionale 0 0 0
7} Personale tecnico 581.000 539.986 -41.014
8} Personale amministrativo 1.457.000 1.469.137 12.1371
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9) Oneri diversi di gestione 2.319.000 2.970.198 651.198
10) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali: 80.000 18.168 -61.832
11) Ammortamento dei fabbricati:
a) Disponibili
b) Indisponibili 21.000 18.943 -2.057
12) Ammeortamento delle immobilizzazioni materiali: 576.000 288.563 -287.437
13) Svalutazione crediti 0 254.782 254782
14) Variazione delle rimanenze: O 0 0
a) sanitarie 0 -145.117 -145.117
b) non sanitarie 0 -15.725 -15.725
15) Accantonamentsi tipici dell'esercizio 0 725.606 725.606
Totale Costi della Produzione 21.140.000 21.123.983 -16.017
Differenza tra Valore e Costi della Produzione (A-B) 616.000 588.800 -27.200
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1) Interessi attivi 41.000 4.918 -36.082
2} Altri proventi 0 0 0
3) Interessi passivi 0 0 0
4y Aliri oneri 0 0 0
Totale Proventi € Oneri finanziari 41.000 4.918 -36.082
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
1) Rivalutazioni 0 0 0
2) Svalutazioni 0 0] 0
Totale Rettifiche di valore di attivitd finanziarie 0 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
1) Minusvalenze 0 0 0
2) Plusvalenze 0 0 0
3) Accantonamenti non tipici dell'attivita sanitaria 0 0 0
4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche 0 1.357 1.357
5) Sopravvenienze ed insussistenze 0 17.297 17.297
Totale delle Partite straordinarie 0 18.654 18.654
Risultato prima delle imposte (A-B+/-C+/-D+/-E) 657.000 612.372 -44.628
F) Imposte e tasse sul reddito dell'esercizio incluso IRAP -657.000 -609.932 47.068
Utile(+)/Perdita(-) dell'esercizio 0,00 2.440 2.440
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